
•ãÃ¸⁄UÊc≈U˛Ëÿ «UÊÿŸÊÁ◊∑§ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ∞¢

¬⁄U◊‡fl⁄U Ÿ „U◊¥ ÿ„U •Œ˜÷ÈÃ •fl‚⁄U ÁŒÿÊ „UÒÒU Á∑§ „U◊ •Ê¬∑§Ë •ÊÒ⁄U ¬⁄U◊‡fl⁄ ∑§Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ë ‚flÊ ∑§⁄U ‚∑¥§– „U◊Ê⁄UË ÿ„U •Á÷‹Ê·Ê „UÒÒU

Á∑§ „U◊ •Ê¬∑§Ë •ÊÒ⁄U ’„UÃ⁄U ø‹Ê ’ŸÊŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄¥U– •ãÃ¸¸U⁄UÊc≈U˛Ëÿ «UÊÿŸÊÁ◊∑§ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ∞° ∞∑§ ‹Ê÷ ⁄UÁ„UÃ ‚flÊ ∑§Ê ‚¢ª∆UŸ „UÒÒ¥U– 

„U◊Ê⁄UË ÿ„U ∑§Ê◊ŸÊ „UÒÒU Á∑§ ¬Ê‚’ÊŸÊ¥ •ÊÒ⁄U •ªÈflÊ¥ ∑§ ¬Ê‚ ¬ÿÊ¸# ‚È‹¤ÊË „ÈUß¸ Á‡ÊˇÊÊ „Ê ¡Ê ‚Ê◊ÕË¸ ø‹Ê¥ ∑§Ë ©UãŸÁÃ ◊¥ ◊ŒŒªÊ⁄U

„UÊ Á¡‚‚ ÿË‡ÊÈ ◊‚Ë„U ∑§Ê ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ‚¢‚Ê⁄U ∑§ „U⁄U Œ‡Ê fl ¡ÊÁÃ Ã∑§ ¬„ÈU°°Uø ‚∑¥§–

◊⁄UË ÿ„U ∑§Ê◊ŸÊ „UÒÒU Á∑§ ÿ„U ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê •Ê¬∑§ Œ‡Ê¸Ÿ, ‚◊ÿ, ÿÈÁÄÃ fl Áfl‡flÊ‚ ∑§Ê Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄¥U ÃÊÁ∑§ •Ê¬ •ãÃ¸⁄UÊc≈U˛Ëÿ Á‡Êcÿ-

ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ‚flÊ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§⁄U ‚∑¥§; ¡Ê Á∑§ ’„ÈUÃ ‚Ë ¡ÊÁÃÿÊ¥ ¬⁄U ÿË‡ÊÈ ◊‚Ë„U ∑§ ¬˝◊ ∑§Ê ¬˝÷Êfl «UÊ‹ ‚∑¥§– ◊⁄UÊ ÿ ÷⁄UÊ‚Ê „UÒÒU Á∑§

¬⁄U◊‡fl⁄U „U◊¢ ßÁÃ„UÊ‚ ∑§ ⁄UáÊŸËÁÃ ‚ ÷⁄U ‚◊ÿ ◊¥ ‹ •ÊÿÊ „UÒ– ∞∑§ ◊‚Ë„Ë „UÊŸ ∑§ ŸÊÃ ß‚ ¬ÎâflË ¬⁄U ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ ∑§ Ã„UÃ

„U◊Ê⁄U Á„US‚ ◊¥ ÷Ë ’„ÈUÃ ‚ ∑§Êÿ¸ „UÒÒ¥U ¡Ê ¬ÍáÊ¸ „UÊŸ „UÒÒ¥U– ¬˝÷È ÿË‡ÊÈ ◊‚Ë„U ∑§ •ÁãÃ◊ ‡ÊéŒ ¡Ê ©U‚Ÿ „U◊‚ fl ø‹Ê¥ ‚ ∑§„U- ¡Ê•Ê •ÊÒ⁄U

¡ÊÁÃ- ¡ÊÁÃ ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ø‹Ê ’ŸÊ•Ê (◊ûÊË w}— v}- wÆ) ÿ„U ’«∏UË •ÊôÊÊ Ã÷Ë ¬Í⁄UË „UÊªË ¡’ „U◊ ÿË‡ÊÈ mÊ⁄UÊ ÁŒ∞ ª∞ ÁŸŒ¸‡ÊÊ¥ ∑§Ê

÷‹Ë ÷Ê°ÁÃ ¡ÊŸ ‹¥ª– 

„U◊Ê⁄UË ÿ„U ∑§Ê◊ŸÊ „UÒÒU Á∑§ „U◊ √ÿÁÄÃªÃ •ÊÒ⁄U ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§ M§¬ ◊¥ •Ê¬∑§Ë ’È‹Ê„U≈U ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚„UÊÿÃÊ ∑§⁄U ‚∑¥§ Á¡‚◊¥ ¬⁄U◊‡fl⁄U

Ÿ •Ê¬∑§Ê ’È‹ÊÿÊ „UÒÒU– ÃÊÁ∑§ ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ê ’„ÈUÃÊÿÃ ‚ ◊Á„U◊Ê Á◊‹–

∞‹ Á◊Á«UÀ≈UÊÚŸ

∞Ä ÊËÄÿÍÁ≈Ufl «UÊÿ⁄UÄ≈U⁄U
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ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ¬˝ÿÊª

v. ÁflS»§Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ¡Ê ¬Êfl⁄U ¬ÊÒßã≈U •Êfl⁄U√ÿÍ„U („U◊Ê⁄UË flÒ’‚Êß≈U www.dynamicchurches.org ¬⁄U
©U¬‹éœ „ÒU) ¬Ê‚’ÊŸÊ¢, øø¸ •ªÈflÊ¥ ÿÊ ¡Ê ∑§Êß¸ M§Áø ‹ÃÊ „UÒÒU– ’Ê°≈¥U (xÆ-Á◊Ÿ≈U ∑§Ê flÊÃÊ¸‹Ê¬) 

w. ÿÁŒ •Ê¬ •Êª ’…∏Ÿ ∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ ‹ ‹Ã „Ò¥U- ÃÊ ‚Ê◊ÕË¸ ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ÁŒŸ fl ‚◊ÿ ÁŸÿÈÄÃ ∑§⁄¥U– (w ÉÊá≈U)

x. ‚Ê◊ÕË¸ ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ê ¬˝’ãœ ∑§⁄¥U- •äÿÊÿ v- ß‚∑§ •ãÃª¸Ã ‚Ê◊ÕË¸ ø‹Ê ’ŸŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ ÁŸ⁄UËˇÊáÊ ∑§Ê ‹¢, Á¡‚‚ Á∑§
Á¡ã„UÊ¢Ÿ ß‚ Ÿ„UË¥ ŒπÊ flÊ Œπ¥ ÃÕÊ Á¡ã„UÊ¥Ÿ ŒπÊ „ÒU fl„ ©U‚ ¬⁄U ¬ÈŸ— ÁfløÊ⁄U ∑§⁄¥U– (‚◊ÿ xÆ Á◊Ÿ≈U) ‚ÊÕ ◊¥ ¬„U‹ •äÿÊÿ ∑§Ê ¬Á⁄UˇÊáÊ
(‚◊ÿ v.x ÉÊá≈U = ÿÊª w ÉÊá≈UU) fl ¿UÊòÊÊ¥ ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê ÁŒÿÊ ¡Ê∞ Á∑§ ©Uã„¥U ŒÊ-ŒÊ ∑§ ¡Ê«U∏Ê¥ ◊¥ ’Ò∆UŸÊ „ÒU ÃÕÊ •äÿÊÿ ŒÊ, ÃËŸ fl øÊ⁄U ∑§Ê
•Ê¬‚ ◊¥ •ÊŒÊŸ-¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃ ⁄U„UŸÊ „ÒU– •ÊÒ⁄U ¡’ fl„U ß‚ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ∑§⁄U ⁄U„U „UÊÃ „Ò¥U, ©U‚Ë ’Ëø fl„U •¬Ÿ ∞∑§ ø‹ ∑§Ê •äÿÊÿ ∞∑§ ∑§Ë
Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U– ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh - Á‡Êcÿ ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ë ‡ÊÈM§•ÊÃ „UÊªË–

y$ ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ê •ÊÿÊÁ¡Ã ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ÁŒŸÊÚ∑§ fl ÁŒŸ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ∑§⁄¥U (w ÉÊá≈U) ‚Ê◊ÕË¸ ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ y ‚ { ‚#Ê„U
¬‡øÊÃ (x ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U)

z. ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ê •ÊÿÊ¡Ÿ ∑§⁄¥U (w ÉÊá≈) 

{. Á¡‚ ¬˝∑§Ê⁄U •Ê¬Ÿ ‚Ê◊ÕË¸ ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ø‹Ê ’ŸÊŸ ∑§Ë ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ◊¥ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ÁŒÿÊ ©U‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ‚Ê◊ÕË¸ ø‹Ê ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ◊¥ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ
Œ¥–

|. ß‚ ‚◊ÿ Ã∑§ •Ê¬∑§ ∑§ÊÿÊ¥¸ ◊¥ •Õ¸¬ÍáÊ¸ ‹ˇÊáÊ ÃÍ‹ ¬∑§«U∏Ÿ øÊÁ„U∞, ’„ÈUÃ ‚ ‹Êª ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ë ◊‚Ë„U ◊¥ •äÿÊÿ ∞∑§ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U •ªÈflÊß¸ ∑§⁄U
⁄U„U „UÊ¢ª, ’„ÈUÃ ‚ ø‹ ©UãŸÁÃ ∑§⁄U ⁄U„U „UÊ¥ª, ‚’ ø‹ ’ŸÊŸ flÊ‹ „UÊ (∑§fl‹ ø‹ Ÿ„UË¥ „UÊ¥ª) •Ã— fl„UÊ° ¬⁄U ¿UÊ≈U ‚◊Í„U (¡ËflŸ ‚◊Í„U) mÊ⁄UÊ
¡M§⁄UÃ◊ãŒ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ¡ÊªÎÁÃ „UÙªË, •ªÈfl •ı⁄U ’Ê∑§Ë ‹Ùª øÊ„¥Uª Á∑§ ©UŸ∑§Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∞∑§ Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ
’Ÿ ¡Êÿ– 

}. ÁŒŸ ÁŸÿÈÄÃ ∑§⁄¥U (‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ‹ª÷ª y „UçÃÊ¥ ∑§ ¬‡øÊÃ) •¬ŸË, ¡ËflŸ ‚◊Í„U-√ÿÁÄÃàfl ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê fl Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË
∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ •Êª ’…∏UÊŸ ∑§ Á‹∞– (¬˝àÿ∑§ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ë •flÁœ w ÉÊá≈U „UÊ)– ÿ„U ÃËŸÊ¥ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê∞¥ ∞∑§ „UË ÁŒŸ ◊¥ ÿÊ Á» ⁄U ÃËŸ •‹ª-
•‹ª ÁŒŸÊ¥ ◊¥ ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË „UÒ¢– 

~. •ªÈflÊ¥ ∑§ Áfl∑§Ê‚ „UÃÍ ÁŸÿÈÄÃ ‚◊ÿ-‚Ê⁄UáÊË ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ∑§⁄¥U– ¡Ù •ªÈflÊß¸ ∑§⁄UŸÊ ‚Ëπ ⁄U„U „UÒÒ¥U ©UŸ∑§ Á‹∞ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬ÈÁSÃ∑§Ê - Ÿfl •ªÈflÊ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ,
•ªÈflÊ ¡Ê •ªÈflÊß¸ ∑§⁄UÃÊ „UÒÒU- ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ¥ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ, ÃÕÊ ∞∑§ Áfl¡ÿË Œ‹-¬˝Á‡ÊˇÊ∑§, ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ fl ‚˝ÊÃ ∑§ Á‹∞ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬ÈSÃ∑§
∑§ ÁŸŒ¸‡ÊÊ¥ ∑§Ê ŒÅÊ¥– 

vÆ. ¬Ê‚’ÊŸ ∞fl¢§ ¬Ê‚’ÊŸÊ¥ ∑§Ê ¡ËflŸ ‚◊Í„U ’ŸÊŸ ∑§ mÊ⁄UÊ ŒÍ‚⁄U ¬Ê‚’ÊŸÊ¥ ‚ ÁŸ⁄UãÃ⁄U Á◊‹Ã ⁄U„U¢, ¡Ò‚-¡Ò‚ •Ê¬ •¬ŸË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ◊¥ ø‹Ê¥ ∑§Ë
ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh ∑§Ê ¬˝’ãœ ∑§⁄UÃ „UÒÒ¥U, •Ê¬, Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ©UÀ‹π fl ©U‚‚ ¬˝Êà‚ÊÁ„UÃ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒ¥U– ß‚ ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ
∞∑§ ‚ ŒÍ‚⁄U ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ◊¥ ŒŸ ∑§ mÊ⁄UÊ •Ê¬ •¬ŸË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ•Ù¥ ‚ •Êª ÁŸ∑§‹ ‚∑§Ã „Ò¥U–
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¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ë ∑§Êÿ¸ ¬ÈÁSÃ∑§Ê ∑§Ê ¬˝ÿÊª ∑§ÒÒ‚ ∑§⁄¥U

ß‚ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê M§¬ Á‚πÊŸ ◊¥ ‚⁄U‹ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ „ÒU Á¡‚‚ Á∑§ ¡Ê ø‹ •Ê¬Ÿ Áfl∑§Á‚Ã Á∑§∞ „UÒÒ¥U, ø‹Ê ’ŸÊŸ ∑§Ë ÁflÁœ ∑§ mÊ⁄UÊ fl ß‚
ÿÊÇÿ ’Ÿ Á∑§ ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ê Á‡ÊÁˇÊÃ ∑§⁄U ‚∑¥§ (•¬Ÿ •Ê¬ ‚ ¬ÈŸ— ©Uà¬ÊŒŸ ∑§⁄U ‚∑¥§)

ß‚ ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄UŸ ∑§ ’„ÈUÃ ‚ Ã⁄UË∑§ „UÒÒ¥U Á¡‚◊¥ ‚ ∑È§¿U ÁŸêŸ „UÒÒ¥U—-
v. S¬c≈UÃÊ ∑§ Á‹∞ ¬ÈSÃ∑§ ∑§ß¸ ’Ê⁄U ¬…∏¥U ÃÕÊ ÁflS» Ê≈U∑§-flÎÁh Á‡Êcÿ ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË-¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄¥U– ¡Ò‚- ß‚ ¬ÈSÃ∑§ ◊¥ ÁŒÿÊ ªÿÊ „UÒÒU

ø‹Ê ’ŸÊ∞¢–
w. ÿÁŒ •Ê¬ ¬Ê‚’ÊŸ „UÒÒ¥U ÃÊ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§ •ªÈflÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ß‚ Áfl·ÿ ∑§Ê ©UÀÀÊπ ∑§⁄¥U, ÿÁŒ fl ßë¿ÈU∑§ „UÒÒ¥U ÃÊ ©UŸ∑§ ‚ÊÕ ‡ÊÈM§•ÊÃ ∑§⁄¥U, ø‹Ê

’ŸÊÿ¥, ∞∑§-∞∑§ ∑§⁄U– ÃÕÊ fl„U Sflÿ¢ ∑§ mÊ⁄UÊ ’„ÈUÃ ‚ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ©Uà¬ÊŒŸ ∑§⁄¥Uª– ¡’ ø‹ ’ŸÊŸ flÊ‹ ¡Ò‚ - ¡Ò‚ ’…∏UÃ „UÒÒ¥U ˇÊ◊ÃÊ‡ÊË‹ •ªÈfl
π«∏U „UÊ ¡Ê∞¥ª–  ©UŸ◊¥ ‚ ’„ÈUÃ ‚ ‹Êª •¬Ÿ Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ‚◊Í„U (¡ËflŸ ‚◊Í„U) ’ŸÊŸ ∑§Ê ÃÒÿÊ⁄U „UÊ¥ª– •Ê¬ ©Uã„¥U ¡ËflŸ ‚◊Í„U
◊¥ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Œ∑§⁄U ‚„UÊÿÃÊ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒ¥U ÃÕÊ S¬CÔU M§¬ ‚ ß‚ ¬ÈSÃ∑§ ◊¥ ÁŒ∞ ∞∑§-∞∑§ ÁŸŒ¸‡ÊÊ¥ ∑§Ê •ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄UÃ „ÈU∞, •ªÈflÊ¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚
∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒ¥U– •Ê¬ ß‚ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ê ‚Ê◊ÈÁ„U∑§M§¬ ÿÊ Á» ⁄U √ÿÁÄÃªÃM§¬ ‚ ß‚ Œ ‚∑§Ã „UÒÒ¥U Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§⁄UË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ’ŸŸ ∑§ Á‹∞ ©Uã„¥U
¡Ê •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÒU fl„U ©U‚ ‚◊¤Ê ¡Ê∞¥ª ÃÕÊ ©Uã„¥U •ŸÈ÷fl ÷Ë „UÊªÊ–

x. ¡’ •Ê¬∑§ ø‹Ê¥ fl ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ flÎÁh „UÊªË, Ã’ ŒÍ‚⁄U ¬Ê‚’ÊŸ •Ê¬‚ ◊ŒŒ øÊ„¥Uª Á∑§ ¡Ò‚ •Ê¬ •¬ŸË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ◊¥ ∑§⁄UÃ „Ò¥U flÒ‚Ê „UË „U◊Ê⁄UË
∑§‹ËÁ‚ÿÊ ◊¥ ∑§⁄¥U– ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh-Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ÁŸÁ‡ÊˇÊáÊ „UÃÍ ¬Êfl⁄U ¬ÊÚßã≈U ∑§Ê ©À‹π •ãÿ •ªÈflÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ∑§⁄UŸ ∑§
Á‹∞ ‚◊ÿ ∑§Ê ¬˝’ãœ ∑§⁄¥U– (ÿ„U „U◊Ê⁄UË fl’‚Êß≈U www.dynamicchurches.org ◊¥ ©U¬‹éœ „ÒU) •Ê¬∑§ ∑È§¿U ‹Êª ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh
Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ „UÃÍ ©UŸ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Œ∑§⁄U ‡ÊÈM§•ÊÃ ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚„UÊÿÃÊ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U–

y. ß‚ Œ‡Ê¸Ÿ ∑§Ê •ãÿ ∑§Á‹Á‚ÿÊ•Ê¥ ◊¥ ¡’ Ã∑§ ’Ê°≈UÃ ⁄U„U ¡’ Ã∑§ Á∑§ •Ê¬∑§ ‚◊ÈŒÊÿ Ã∑§ ¬„È°UøŸ ∑§ Á‹∞ ∑§Ê»§Ë Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË
∑§‹ËÁ‚ÿÊ∞¥ ©Uà¬ãŸ Ÿ „UÊ ¡Ê∞¢–

∑Ò§‚ Á‡ÊˇÊÊ Œ¥—

¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ë ‡ÊÈM§•ÊÃ ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ mÊ⁄UÊ ∑§⁄¥U– ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U, ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ, ¡ËflŸ ‚◊Í„U ÃÕÊ ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl
∑§ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ Á‹∞ ÁŸŒ¸‡ÊÊ¥ ∑§Ê •ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄¥U– Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ ÁflSÃÊ⁄U ∑§ ‚òÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ÁøòÊÊ¥ ∑§Ê ©UÀ‹ÅÊ ÃÕÊ ¬˝‡ŸÊ¥ ¬⁄U øøÊ¸ ∑§⁄¥U,
¡’ •Ê¬ Á‹ÁπÃ ’ÊÃÊ¥ ∑§Ê ¬…∏UÃ „UÒÒ¥U ÃÊ ◊ÈÅÿ ’ÊÃÊ¥ ∑§Ê ‚◊¤ÊÊ∞¥– 

ÖÿÊŒÊ •ÁÃÁ⁄ÄÃ ÁfløÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ©U‚◊¥ Ÿ ¡Ê«U∏¥ ÄÿÊ¥Á∑§ ß‚‚ Á‡ÊˇÊÊ ¡Á≈U‹ fl ©U‹¤Ê ¡Ê∞ªË– ÃÕÊ ß‚‚ ÿ„U Á‡ÊˇÊÊ ©Uà¬ÊŒŸ-⁄UÁ„UÃ „UÊ ¡Ê∞ªË– ßŸ
Á‚hÊãÃÊ¥ ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄UŸ ∑§ mÊ⁄UÊ, ß‚ Á‡ÊˇÊÊ Ÿ •Ê¬∑§ ¡ËflŸ ∑§Ê Á∑§‚ ¬˝∑§Ê⁄U ‚ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ Á∑§ÿÊ „UÒÒU, ¡M§⁄U ’ÃÊ∞¥ (•¬Ÿ ‹ÊªÊ¥ fl ŒÍ‚⁄Ê¥ ∑§Ê)– 

∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑Ò§‚ •Ê⁄Uê÷ ∑§⁄¥U—

∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹ ∑Ò§‚ •Ê⁄Uê÷ ∑§⁄¥U ◊¥ •Ê¬∑§Ê ’„ÈUÃ ‚Ë Áfl·ÿ ‚ê’ÁãœÃ ‚Ê◊ª˝Ë ¬˝Ê# „UÊªË Á¡‚‚ •Ê¬ •¬Ÿ Á‡ÊcÿÊ¥ ∑§Ê ∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê
¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄UŸ ◊¥ πÈ‹Ê‚Ê fl •ŸÈ÷fl ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃ „UÒÒ¥U- ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U, ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ, ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ÃÕÊ ‚Ê◊ª˝Ë √ÿÁÄÃàfl– ¬˝àÿ∑§
∑§Êÿ¸ ∑§Ë •flÁäÊ w ÉÊá≈U „UÒÒ–

•Ê¬∑§Ë Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ÁflSÃÊ⁄U, ∑§ Ã„UÃ ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U, ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ, fl ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl, ∑§Ê ’ÅÊÊŸ ¿UÙ≈U
‚◊Í„U ◊¥ ∑§⁄UŸ ‚ ÃàflôÊÊŸ fl ⁄UáÊŸËÁÃ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ „UÊÃÊ „ÒU– Ÿfl•ªÈflÊ¥ „UÃÍ ÁŸÁ◊¸Ã, ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ fl Á‡ÊˇÊ∑§ ∑§Ê ∑§Œ◊ Œ⁄U ∑§Œ◊ •ŸÈ‚⁄UáÊ
∑§⁄UŸ ∑§ mÊ⁄Ê •Ê¬ ¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U ‚ ’„ÈUÃ ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ê ©Uà¬ÊŒŸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U– ß‚ ∑§Êÿ¸ ◊¥ ÖÿÊŒÊ ‚ ÖÿÊŒÊ w ÉÊá≈U ∑§Ê ‚◊ÿ ‹¥–
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‚Ê◊ÕË¸ ÷Áflcÿ ◊¥ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ë •ªÈflÊß¸

ÿ„U ¬ÈSÃ∑§ ‚Ê◊ÕË¸ ÷Áflcÿ ◊¥ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ŸÊ◊∑§ ∞∑§ oÎ¢π‹Ê „UÒÒ ¡Ù ÁŸêŸÁ‹ÁπÃ ’ÊÃ¥ Œ‡ÊÊ¸ÃË „Ò¥U Á∑§ ∑Ò§‚ ÁflS»§Ê≈U∑§ flÎÁh 
Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê (ª„U⁄U •ˇÊ⁄UÊ¥ ◊¥) ‹ÊªÊ¥ ∑§ Áfl∑§Ê‚ fl ⁄UáÊŸËÁÃÿÊ¥ ‚ ¡È«∏UË „UÒÒ¥U—

¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ë ¬ÈSÃ∑§ ∑§ Á‹∞ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ

v. ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬Ê‚’ÊŸÊ¥ fl •ªÈflÊ¥ „UÃÍ Á∑§ fl ∑§Ò‚ •Ê⁄Uê÷ ∑§⁄¥U
¬˝Á∑˝§ÿÊ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ fl ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê - ∞∑§ ‚ ∞∑§ Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ ÃÕÊ ¿UÊ≈U ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ

- ©U¬ÿÈÄÃ Á‹ÁπÃ ’ÊÃÊ¥ ∑§Ê ¡ËflŸ ‚◊Í„UÙ¥ ‚ ∑Ò§‚ ¡Ê«∏¥U
- •ªÈflÊ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ÃÕÊ ¡ËflŸ ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U ∞∑§ Á‡Êcÿ-

ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ◊¥ ∑§⁄UŸÊ 

w. •ªÈflÊß¸ ∑§⁄UŸÊ ‚ËπŸÊ ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ¥ „UÃÍ ¡Ê fl„U •¬Ÿ Ÿfl •ªÈflÊ¥ ∑§ Á‹∞ 
Ÿfl-•ªÈflÊ¥ ∑§Ê •ªÈflÊ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ßSÃ◊Ê‹ U∑§⁄¥U–

x. •ªÈflÊ ¡Ù •ªÈflÊß¸ ∑§⁄¥U Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§ Á‹∞ Á¡Ÿ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ fl„U ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ¥ 
¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§ •ªÈflÊ¥ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ „UÃÍ ∑§⁄¥U

y. ∞∑§ Áfl¡ÿË Œ‹ ¬Ê‚’ÊŸÊ¥ ∑§ Á‹∞ Á∑§ fl„U ßŸ∑§Ê ©U¬ÿÊª Á‡ÊˇÊ∑§Ê¥ ∑§ Áfl∑§Ê‚ 
Á‡ÊˇÊ∑§Ê¥ ∑§ Áfl∑§Ê‚ „UÃÍ dÊÃ „UÃÍ ∑§⁄¥U–

z. ‚Ë◊Ê ‚ ¬⁄ ¬„È°UøŸÊ ¬Ê‚’ÊŸÊ¥ fl •ªÈflÊ¥ ∑§ Á‹∞ ¡Ê ŒÍ‚⁄U øøÊZ ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ - 
∑§‹ËÁ‚ÿÊ ‚ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ ø‹Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ - SÕÊŸËÿ ÿÊ •ãÃ¸⁄UÊc≈˛UËÿ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¥ ∑§⁄UŸÊ øÊ„UÃ „UÒÒ¥U–

ÿ„ ‚Ê⁄U dÊÃ „U◊Ê⁄U ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ÃÕÊ „U◊Ê⁄UË ÁŸêŸÁ‹ÁπÃ fl’‚Êß≈U ◊¥ ©U¬‹h „UÒÒ¥U–
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ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ

Áfl·ÿ ‚ÍøË ÃÊÁ‹∑§Ê

∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ë ‡ÊÈM§•ÊÃ ∑Ò§‚ ∑§⁄¥U —

Áfl·ÿ ¬ÎDÔU

ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ |

‚Ê◊âÊË¸ •ÊœÊ⁄U÷ÍÃ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ÁŸŒ¸‡Ê vz

‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ÁŸŒ¸‡Ê v{

¡ËflŸ ‚◊Í„U ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ÁŸŒ¸‡Ê v|

‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ÁŸŒ¸‡Ê w|

Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U w~

¡ËflŸ-‚◊Í„U •ªÈflÊ¥ ∑§Ê ‚ê¬áÊ¸ yv

‚» ‹ÃÊ ∑§Ê ¬˝◊ÊáÊ¬òÊ yv

““‚Ê◊ÕË¸ ÷Áflcÿ ◊¥ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ë •ªÈflÊß¸””
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∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ê ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑Ò§‚ ∑§⁄¥U 

∞∞∑∑§§ ÁÁflflSS»» ÊÊ≈≈UU∑∑§§ flflÎÎÁÁhh  

ÁÁ‡‡ÊÊccÿÿ-ÁÁŸŸ◊◊ÊÊ¸̧ááÊÊ∑∑§§ÊÊ⁄⁄UUËË ¬¬˝̋ÁÁ∑∑˝̋§§ÿÿÊÊ 

∑∑§§ÊÊ ÁÁflfl∑∑§§ÊÊ‚‚

““‚Ê◊ÕË¸ ÷Áflcÿ ◊¥ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ë •ªÈflÊß¸””
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ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ

¬Á⁄Uøÿ 

ÁŸêŸÁ‹ÁπÃ ’ÊÃ¥ •Ê¬∑§Ë ÿ„U ‚◊¤ÊŸ ◊¥ ‚„UÊÿÃÊ ∑§⁄U¢ªË Á∑§ •Ê¬ Á∑§‚ ¬˝∑§Ê⁄U ¡ËflŸ ◊¥ ¬Á⁄U¬ÍáÊ¸ …U¢ª ‚ ‚fl∑§Êß¸ ◊¥ ø‹Ê ’ŸŸ fl ’ŸÊŸ flÊ‹ ’Ÿ¢–
•Ã— •Ê¬ ÿ„U ‚Ëπ¥ª Á∑§ •Ê¬ DCI ÁflS»§Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ¬˝ÿÊª ∑§⁄U ∑Ò§‚ ∞∑§ Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ’Ÿ ‚∑§Ã
„Ò¥U–

ß‚∑§ ’Ê⁄ ◊¥ ÁfløÊ⁄U ∑§⁄¥U —
● ¡’ •Ê¬Ÿ ¬˝èÊÈ ÿË‡ÊÈ ◊‚Ë„U ∑§Ê ª˝„UáÊ Á∑§ÿÊ ÕÊ Ã’ ◊‚Ë„U ¡ËflŸ ∑§Ê √ÿÃËÃ ∑§⁄UŸ, fl ©U‚ •¬ŸÊ ©UhÊ⁄U∑§ÃÊ¸ ‚◊¤ÊŸ ◊¥ ∑§ÊÒŸ •Ê¬∑§

‚ÊÕ ÕÊ? ÄÿÊ •Ê¬ ©UŸ∑§Ê ¬Á⁄Uøÿ Œ ‚∑§Ã „UÒÒ¥U?
● ß‚‚ •Ê¬∑§Ë •ÊÁà◊∑§ flÎÁh ◊¥ ÄÿÊ Á÷ãŸÃÊ •ÊÿË?
● •ª⁄U •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ∑§Êß¸ Ÿ„UË¥ „UÊÃÊ ÃÊ •Ê¬∑§Ë ◊‚Ë„UË flÎÁh ◊¥ L§∑§Êfl≈ •ÊÿË „UÊÃË?
● ÄÿÊ •Ê¬Ÿ ŒÍ‚⁄U ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë ©UŸ∑§Ë ◊‚Ë„UË flÎÁh ÿÊòÊÊ ◊¥ ‚„UÊÿÃÊ ∑§Ë „ÒU?

U’«∏UË ÃSflË⁄ ∑§Ê Œπ¥ —

¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ê •ŸãÃ ‹ˇÿ ‚¢‚Ê⁄U ∑§Ê ’øÊŸÊ „ÒU–
U ““◊ŸÈcÿ ∑§Ê ¬ÈòÊ πÊÿ „ÈU∞ ∑§Ê …ÍU…∏UŸ ÃÕÊ ©UŸ∑§Ê ©UhÊ⁄U ∑§⁄UŸ •ÊÿÊ”” ‹Í∑§Ê v~—vÆ 

ÿË‡ÊÈ Ÿ ∑§„UÊ, ““„U Á¬ÃÊ! ¡Ê ∑§Êÿ¸ ÃÍŸ ◊È¤Ê ‚ÊÒ¥¬ Õ ©Uã„¥U ∑§⁄U∑§ ¬ÎâflË ¬⁄U ◊Ò¥Ÿ Ã⁄UË ◊Á„U◊Ê ∑§Ë „ÒU–””  ÿÍ„UãŸÊ v|—y

ÁfløÊ⁄U —
ÿÁŒ ¬⁄U◊‡fl⁄U ß‚Ë ‚◊ÿ ¬˝ª≈U „UÊ ¡Êÿ •ÊÒ⁄U ¬Í¿¥U ““ÄÿÊ •Ê¬Ÿ √ÿÁÄÃªÃ M§¬ ‚ fl ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§ ÃÊÒ⁄U ¬⁄U fl„U ∑§Êÿ¸ ¬Í⁄U Á∑§ÿ Á¡ã„¥U ◊Ò¥Ÿ ÃÈê„¥U

ÁŒÿÊ ÕÊ?”” •Ê¬∑§Ê ÄÿÊ ÖÊflÊ’ „UÊUªÊ?
ÄÿÊ •Ê¬ •¬Ÿ ¡ËflŸ fl ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§ ¬˝ÁÃ ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§ ©Ug‡ÿ ∑§Ê ‚◊¤ÊÃ „UÒÒ¥U?

¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ê ©U‚∑§Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§ Á‹∞ ©Ug‡ÿ —

ÿË‡ÊÈ Ÿ ∑§„UÊ -
““. . . ¡Ò‚ Á¬ÃÊ Ÿ èÊ¡Ê, ◊Ò¥ ÃÈê„¥U ÷¡ÃÊ „ÍU°°U””  ÿÍ„UãŸÊ wÆ—wv
● ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ë ‚Ê◊Õ¸ — ‚È‚◊ÊøÊ⁄U - ⁄UÊÁ◊ÿÊ v—v{
● ∑§‹ËÁ‚ÿÊ „UÃÍ ¬˝÷È ∑§Ê ©Ug‡ÿ — ‚È‚◊ÊøÊ⁄ ¬˝øÊ⁄U - ‹Í∑§Ê v~—vÆ
● ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ë ÿÈÁÄÃ — ‚èÊË Œ‡ÊÊ¥ ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ø‹Ê ’ŸÊ•Ê - ◊ûÊË w}—v}-wÆ

¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ë •ÊôÊÊ —
““ÃÍ ¬⁄U◊‡fl⁄U •¬Ÿ ¬˝÷È ‚ •¬Ÿ ‚Ê⁄U ◊Ÿ •ÊÒ⁄U •¬Ÿ ‚Ê⁄U ¬˝ÊáÊ •ÊÒ⁄U •¬ŸË ‚Ê⁄UË ’ÈÁh ∑§ ‚ÊÕ ¬˝◊ ⁄Uπ ... ÃÕÊ •¬Ÿ ¬«∏UÊ‚Ë ∑§Ê •¬Ÿ
‚◊ÊŸ ¬˝◊ ⁄Uπ”” - ◊ûÊË ww—x|-x~

¬⁄U◊‡fl⁄ ∑§Ë ◊„UÊŸ •ÊôÊÊ —
““ß‚Á‹∞ ÃÈ◊ ¡Ê•Ê, ‚’ ¡ÊÁÃÿÊ¥ ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ø‹Ê ’ŸÊ•Ê •ÊÒ⁄U ©Uã„¥U Á¬ÃÊ, ¬ÈòÊ •ÊÒ⁄ ¬ÁflòÊ •Êà◊Ê ∑§ ŸÊ◊ ‚ ’¬ÁÃS◊Ê ŒÊ, •ÊÒ⁄U ©ã„¥U ‚’

’ÊÃ¥ ¡Ê  ◊Ò¥Ÿ ÃÈê„¥U •ÊôÊÊ ŒË ◊ÊŸŸÊ Á‚πÊ•ÊUU”” - ◊ûÊË w}—v}-wÆ
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∞∑§ Á‡Êcÿ ÄÿÊ „UÒU?
● ÄÿÊ ∞∑§ ¬Á⁄UflÁÃ¸Ã √ÿÁÄÃ Á‡Êcÿ „UÒÒU?

∞∑§ Á‡Êcÿ „ÒU —
● Á¡‚Ÿ ¬˝÷È ÿË‡ÊÈ ∑§Ê ª˝„UáÊ Á∑§ÿÊ „UÊ ÃÕÊ ©U‚∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ•Ê¥ ∑§Ê •ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄UÃÊ „UÊ– 
● fl„U √ÿÁÄÃ ¡Ê ◊‚Ë„U ∑§ ‚◊ÊŸ ¡ËflŸ √ÿÃËÃ ∑§⁄UÃÊ „ÒU Ÿ Á∑§ ∑§fl‹ ©U‚∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ‚ËπÃÊ „ÒU–

flÎÁh ∑§ Á‚hÊãÃ —
‚÷Ë SflSÕ ‚¡Ëfl øË¡¥ ’…∏UÃË „Ò¥U–U 

¬⁄U◊‡fl⁄U Ÿ •¬ŸË ‚ÎÁCÔU ∑§ •ãŒ⁄U SflÊSâÿ ∑§Ë fl„U ˇÊ◊ÃÊ ¬ÒŒÊ ∑§Ë „ÒU ¡Ê flÎÁh ∑§Ê ¬ÈŸ— ©Uà¬ÊŒŸ ∑§⁄UÃË „ÒU– ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∞∑§ ‚¡Ëfl ⁄UøŸÊ „Ò–

‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄U —
•Êßÿ äÿÊŸ Œ¥ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ flÎÁh Á∑§‚ ¬˝∑§Ê⁄U „UÊÃË „UÒÒU? 

Á‡Ê‡ÊÈ
Á‡Ê‡ÊÈ              ’ìÊÊ              ÿÈfl∑§              ¬˝Ê…∏U              ÁflflÊÁ„UÃ ¡Ê«∏UÊ              ’ìÊ

ÿÈflÊ

¬ÊÁ⁄UflÊÁ⁄U∑§ ◊Ê„UÊ‹ ◊¥ flÎÁh ©UûÊ◊ ⁄UËÁÃ ‚ „UÊÃË „UÒÒU, ¬⁄UãÃÈ ß‚∑§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ 
∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ë ¬Ê·áÊ fl ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „UÒÒU

•ÊÁà◊∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄ —U
•ÊÁà◊∑§ flÎÁh, •ÊÁà◊∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄U (¿UÊ≈ ‚◊Í„U) ∑§ ◊Ê„UÊ‹ ◊¥ •ë¿U ‚ „UÊÃË „UÒÒU– 
¬⁄UãÃÈ ∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ê ¬Ê·áÊ fl ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „UÒÒ–

Ÿÿ ◊‚Ë„UË
Ÿÿ ◊‚Ë„UË                 Á‡Êcÿ                Á‡ÊˇÊ∑§                 •ªÈflÊ Á‡Êcÿ 

Á‡ÊˇÊ∑§

¡’ ‹Êª ∑§fl‹ •¬ŸË ¡M§⁄UÃÊ¥ ¬⁄U äÿÊŸ ‹ªÊŸ ‚ „U≈U∑§⁄U ŒÍ‚⁄UÊ¥ ¬⁄U äÿÊŸ ŒŸ ‹ªÃ „UÒÒ¥U 
ÃÊ „U◊¥ ¬Á⁄U¬ÄflÃÊ ∑§ ’„ÈUÃ ‚ ‹ˇÊáÊ ÁŒÅÊÊß¸ ŒŸ ‹ªÃ „UÒÒ¥U–

∑§‹ËÁ‚ÿÊ •ÊÁà◊∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ∞∑§ ◊„UÊ¡Ê‹ „UÊŸÊ øÊÁ„U∞–

’„ÈUÃ ‚Ë ∑§‹ËÁ‚∞¢ ’¡Êÿ •ÊÁà◊∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄U ÃÒÿÊ⁄ ∑§⁄UŸ§∑§ •ÊÁà◊∑§ •ŸÊÕÙ¥ ∑§Ê ¬˝ª≈U ∑§⁄UÃË „Ò¢–
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➞ ➞ ➞ ➞ ➞ ➞ 
➞ 

➞ ➞ ➞ ➞ ➞ 
➞ 



•ÊÁà◊∑§ ‚ãÃÊŸ —
•ÊÁà◊∑§ ‚ãÃÊŸÊ¥ ∑§ M§¬ ◊¥ ÿ„UÊ° Á‡ÊcÿÊ¥ fl Á‡ÊˇÊ∑ Ê¥ ∑§Ê ©Uà¬ÊŒŸ ¬˝ª≈U „UÊÃÊ „UÒÒ–

● ÄÿÊ •Ê¬∑§Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ◊¥ ‹Ùª ¬˝÷È ÿË‡ÊÈ ∑§ ÷ÁÄÃ¬ÍáÊ¸ ø‹Ê¥ ∑§ M§¬ ◊¥ L§¬ÊãÃÁ⁄UÃ „UÊ ⁄U„ „UÒ¢?
● ÄÿÊ fl ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ’Ê°≈U ⁄U„ „UÒÒ¥U?
● ŒÍ‚⁄U •ÊÁà◊∑§ ’ìÊÊ¥ ∑§Ê ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§ mÊ⁄UÊ ÄÿÊ fl ©à¬ÊŒŸ ∑§⁄U ⁄U„U „UÒ¥U?

Á∑§‚ ¬˝∑§Ê⁄ ‚ •Ê¬ ∞‚Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ê •ŸÈ÷fl ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒ¥U?

Á‡ÊcÿÊ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ 
„U◊¥ ∞∑§ ’…∏UŸ flÊ‹ •ÊÁà◊∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄U „UÊŸ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ ¡M§⁄UË „ÒU–

•Ê¬ ¡Ò‚-¡Ò‚ ÁŸ◊AÁ‹ÁπÃ √ÿÊÅÿÊ ◊¥ •Êª ’…∏UÃ ø‹ ¡ÊÃ „Ò¥U, ß‚ ÁøòÊ ∑§Ê •äÿÿŸ ∑§⁄¥U ÃÕÊ ÃË⁄UÊ¥ ∑§ ÁŸ‡ÊÊŸ ∑§Ê •ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄¥U– 

ÿ„U ¬˝Á∑˝§ÿÊ ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§ ©Ug‡ÿ ∑§ ‚ÊÕ ‡ÊÈM§ „UÊÃË „UÒÒ¥U ¡Ò‚ „U◊ . . . 

¬˝÷È ÿË‡ÊÈ ◊‚Ë„U ∑§Ê ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ’Ê°≈¥U- 

v. „U◊Ê⁄U Ÿÿ ◊‚Ë„UÊ¥ Ã∑§ ¬„ÈU°°UøŸ ∑§ ¬‡øÊÃ ©UŸ∑§Ê ¬Ê·áÊ „UÊ–

ÿ„U ¬˝Á∑˝§ÿÊ ÁŸ⁄UãÃ⁄U •Êª ’…∏UÃË „ÒU ¡’ „◊¥ . . .
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ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ¬˝÷È 
ÿË‡ÊÈ ∑§ ‚È‚◊ÊøÊ⁄U 

∑§Ê ’Ê°≈¥U

v. Ÿÿ ◊‚Ë„UË w. ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ Á‡Êcÿ

x. Á‡ÊˇÊ∑§ 
ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Œ¥

y. •ªÈflÊ¥ 
∑§Ë ÁflSÃÎÃ ‚fl∑§Êß¸

◊‚Ë„UË ¡ËflŸ ∑§Ë •ÊœÊÁ⁄UÃ 
’ÊÃÙ¥ ‚ ©Uã„¥U ¬Ê·áÊ 

fl ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Œ¥

•ªÈflÊ¥ 
∑§Ê Áfl∑§Ê‚ 
fl ÁŸÿÈÄÃË

¬ÈŸ— ©Uà¬ÊŒŸ 
„UÃÍ ÃÒÿÊ⁄U



Ÿ∞ ◊‚Ë„Ê¥ ∑§Ê ◊‚Ë„UË ¡ËflŸ ∑§Ë •ÊœÊ⁄U÷ÍÃ ’ÊÃÊ¥ ◊¥ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ ∑§⁄¥U         

w. ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ Á‡Êcÿ

ÄÿÊ¥Á∑§ ©Uã„¥ ¬ÈŸ—©Uà¬ÊŒŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ŒË ªÿË „UÒÒU ß‚Á‹∞ fl . . . 

¬ÈŸ— ©Uà¬ÊŒŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ÃÒÿÊ⁄U

x. Á‡ÊˇÊ∑§ ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ Œ ⁄U„U „Ò¥U

•ªÈflÊ¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ fl ÁŸÿÈÁÄÃ

©UŸ∑§Ë  ““Á‡ÊˇÊÊ ŒŸ ∑§Ë ÿÊÇÿÃÊ fl Áfl‡flÊ‚ ÿÊÇÿÃÊ”” (ÁÃ◊ÈÕË w—w) ÁŒπÊŸ ∑§ ¬‡øÊÃ, fl„U •’ πÊ‚ ˇÊÃÎ ◊¥ ‚flÊ ÁŸ÷ÊŸ „UÃÍ •Êª ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ
¬˝Ê# ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ÃÒÿÊ⁄U „UÒÒU–

ÿ„U ¬˝Á∑˝§ÿÊ ’…∏UÃË „UÒÒU ¡’ ÿ„U ¬ÈŸ—©Uà¬ÊŒŸ ∑§⁄UŸ flÊ‹ Á‡ÊˇÊ∑§ •Êª . . . 

y. •ªÈfl ¡Ê ‚fl∑§Êß¸ ∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U ∑§⁄U ⁄U„U „UÒÒ¥U

äÿÊŸ Œ¥ —-  ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ „U⁄U Á„US‚ ◊¥ πÊ‚ ’ÊÃ ¬˝÷È ÿË‡ÊÈ ◊‚Ë„U ∑§ ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ∑§Ê ŒÍ‚⁄UÊ¥ Ã∑§ ’Ê°≈UŸÊ „UÒÒU–

ø∑˝§ v fl y ’ÃÊÃ „Ò¥U Á∑§ ÖÿÊŒÊÃ⁄U ∑§‹ËÁ‚ÿÊ∞¢ ∑Ò§‚ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃË „Ò¥U–
● ÿÁŒ fl„U Ÿÿ ‹ÊªÊ¥ Ã∑§ ¬„ÈU°°UøÃ „Ò¥U ÃÊ fl„U ‚fl∑§Êß¸ ◊¥¢ ©ã„¥U ‹ªÊÃ „UÒÒ¥–U
● Á’ŸÊ ø∑˝§ w ÿÊ x ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ •ªÈfl ∑§ ‚◊ÊŸ ∑§÷Ë Ÿ „UÊªÊ–
● ‚fl∑§Êß¸ ∑§ ¬Œ ∞‚ ‹ÊªÊ¥ ‚ ÷⁄U ¡Êÿ¢ª Á¡ã„¥U πÈŒ •¬Ÿ ©UhÊ⁄U ∑§Ê ¬ÃÊ Ÿ„UË¥–
● ©Uã„¥U ‡ÊÊÿŒ ÿ„U ÷Ë ãÊ ¬ÃÊ „UÊ Á∑§ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ fl ’Êß’‹ •äÿÿŸ ∑  mÊ⁄UÊ fl„U ¬⁄U◊‡fl⁄U ‚ ∑Ò§‚ ‚ê¬∑§¸¸§‚Êœ ‚∑§Ã „UÒÒ¥U–
● fl Ÿ„UË¥ ¡ÊŸÃ „UÊ¥ª Á∑§ ¬ÁflòÊ •Êà◊Ê ∑Ò§‚ ¬˝Ê# „UÊÃË „Ò–
● ∑§÷Ë-∑§’Ê⁄U „UË ∞‚Ê •fl‚⁄U „UÊªÊ ¡’ fl„U Á∑§‚Ë ∑§Ê ÿË‡ÊÈ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ’ÃÊ Œ¥–

•Ê¬ ÄÿÊ ‚ÊøÃ „Ò¥U ©UŸ∑§Ë ‚fl∑§Êß¸ ∑Ò§‚Ë „UÊªË? 

ÄÿÊ •Ê¬∑§Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ë ¬Á⁄U÷Ê·Ê ÷Ë ∞‚Ë „Ò? 

◊„UÊŸ •ÊôÊÊ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË 
¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „UÒÒU–

‚ãÃÊ¥ ∑§Ê ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UÊ-

““©U‚Ÿ ∑È§¿U ∑§Ê ¬̋Á⁄UÃ ÁŸÿÈÄÃ ∑§⁄U∑§, •ÊÒ⁄U ∑È§¿U ∑§Ê ÷ÁflcÿmÄÃÊ ÁŸÿÈÄÃ ∑§⁄U∑§, ∑È§¿U ∑§Ê ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ‚ÈŸŸ flÊ‹Ê, ∑È§¿U ∑§Ê ⁄UπflÊ‹, ∑È§¿U ∑§Ê ©U¬Œ‡Ê
ÁŸÿÈÄÃ ∑§⁄U∑§ Œ ÁŒÿÊ, Á¡‚‚ ¬ÁflòÊ ‹Êª Á‚h „UÊ ¡Ê∞¥ •ÊÒ⁄U ‚flÊ ∑§Ê ∑§Êÿ¸ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞, •ÊÒ⁄U ◊‚Ë„U ∑§Ë Œ„U ©ãŸÁÃ ¬Êÿ”” ßÁ» Á‚ÿÊ¥ y—vv-vw

∑§‹ËÁ‚ÿÊ•Ê¥ ∑§Ê …UÊøÊ ÿÊ SflM§¬ ‹ÊªÊ¥ ◊¥ flÎÁh Œ ‚∑§ÃÊ „UÒÒU–
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‚ãÃÊ¥ ∑§Ê SflÃãòÊ ∑§⁄UŸÊ-

∞∑§ Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ’„ÈUÃ ‚ ∞‚ ø‹Ù¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸ ∑§ mÊ⁄UÊ ¡Ê •¬Ÿ ‚◊ÈŒÊÿ fl ‚¢‚Ê⁄U ◊¥ ¬˝÷È ÿË‡ÊÈ ∑§Ê ¬˝øÊ⁄U ∑§⁄U ‚∑¥§,
¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ë ◊„UÊŸ •ÊôÊÊ ∑§Ê ¬ÍáÊ¸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë øÊ„U ⁄UπÃË „UÒÒU–

•Ê¬∑§Ê Á∑§ÃŸ ø‹Ê¥ fl Á‡ÊˇÊ∑§Ê¥ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬«∏UªË?

● •Ê¬∑§ ‡Ê„U⁄U fl SÕÊŸËÿ ‚◊ÈŒÊÿ ∑§Ë ¡Ÿ‚¢ÅÿÊ Á∑§ÃŸË „UÒÒU?-------
● ÿÁŒ ∞∑§ ø‹Ê ~ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ‚ÈŸÊÿ ÃÊ (vÆ ◊¢ v) Ã’ •Ê¬∑§Ê------- ø‹Ê¥ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬«∏UªË–
● ¬Í⁄U ‡Ê„U⁄U ◊¥ ¬˝÷È ∑§Ê ∑§‹Ê◊ ¬„È°øÊŸ ∑§ Á‹∞ Á∑§ÃŸ •ÊÒ⁄U Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ•Ê¥ ∑§Ë •Ê¬∑§Ê •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „UÊªË?-------

∑Ò§‚ „U◊ Á‡ÊcÿÊ¥ ∑§Ë ‚ŸÊ ∑§Ê π«∏UÊ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒ¥?

ÿ„UÊ° flÊ ’ÊÃ „UÒÒ¥U Á¡‚‚ •Ê¬ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ‚∑¥§ -

•Ê¬ Sflÿ¢ ÷Ë •ªÈflÊ¥ ∑§Ë ©UûÊ⁄U ¬ÈÁSÃ∑§Ê ∑§ ¬Ë¿U ÁŒ∞ ª∞ ÁŸŒ¸‡ÊÊ¥ ∑§Ê ŒÈ’Ê⁄UÊ ¬…∏U∑§⁄U •ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄UŸ ∑§ mÊ⁄UÊ ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒ¥U ÿÊ •Ê¬
∑§‹ËÁ‚ÿÊ•Ê¥ ∑§ ‚ŒSÿÊ¥ ∑§Ê ∞∑§ÁòÊÃ ∑§⁄U ∑È§¿U ‚÷Ê•Ê¥ ∑§Ê •ÊÿÊ¡Ÿ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒ¢U–

● w ÉÊá≈U ∑§Ë ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ÃÕÊ y ‚ { „UçÃÊ¥ ¬‡øÊÃ ∞∑§ 
● w ÉÊá≈U ∑§Ë ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê

äÿÊŸ Œ¥ — ‚„UÊÿÃÊ ∑§ Á‹∞ •ÊÚŸ ‹ÊßŸ ∑§Ê‚¸ ¡Ê „U◊Ê⁄UË fl’‚Êß≈U www.dynamicchurches.org ◊¥ Œπ ‚∑§Ã „UÒÒ¥U–

Sflÿ¢ ∑§ ¬‡øÊÃ ÿÊ Á» ⁄U ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U÷ÍÃ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ¬‡øÊÃ ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê •Ê⁄Uê÷ ∑§⁄¥U–

ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ- 

•Ê¬◊¥ ‚ ¬˝àÿ∑§ ∞∑§ √ÿÁÄÃ ∑§Ê ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄¥U– fl„U ∞∑§ √ÿÁÄÃ Á∑§‚Ë ŒÍ‚⁄U ∑§Ê øÈŸ∑§⁄U •äÿÊÿ ∞∑§ ∑§Ê ¬Ê∆U ¬…∏UÊ∞¥– Ã’
•Ê¬ •¬Ÿ Á‡Êcÿ ∑§Ê •äÿÊÿ w ‚ ‹∑§⁄U •äÿÊÿ y Ã∑§ ¬…∏UÊ∞¥– ¬˝àÿ∑§ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ √ÿÁÄÃ ∞∑§ ¡Ÿ ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ Œ ÃÊÁ∑§ „U⁄U ’Ê⁄U ∞∑§ ŸÿÊ Á‡Êcÿ fl
Á‡ÊˇÊ∑§ ¡È«∏UŸ ¬Êÿ– ∆UË∑§ ∞‚Ê „UË ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ◊¥ ÷Ë ∑§⁄¥U–

ˇÊ◊ÃÊ•Ê¥ ¬⁄U äÿÊŸ Œ¥ —-

● •Ê¬ ∞∑§ √ÿÁÄÃ ∑§Ê ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U (y •äÿÊÿÊ¥) ÃÕÊ ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ (~ •äÿÊÿÊ¥) = vx ‚òÊÊ¥ ∑§ mÊ⁄UÊ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄¥U– (•Ê¬
∑§fl‹ ∞∑§ „UË ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ Œ¥, ¬˝àÿ∑§¡Ÿ, ∞∑§ ‚◊ÿ ¬⁄U ∞∑§ „UË ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ Œ¥)

● ß‚ Ã⁄UË∑§ ‚ ß‚ fl·¸ ◊¥ x •ÊÒ⁄U ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê •Ê¬ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒ¥U •ÊÒ⁄U ÿÁŒ ¬˝àÿ∑§ ¡Ÿ ∞∑§ „UçÃ ◊¥ ∞∑§ ø‹Ê ’ŸÊÃÊ „UÒÒU ÃÊ ©UŸ∑§Ê
ÿÊª zw „UÊªÊ–

● •ª⁄U ¬˝Ê⁄Uê÷ ◊¥ ‹ª÷ª w ‚#Ê„U ‹ª ÃÊ, ß‚∑§Ê •Õ¸ „ÈU•Ê ¬˝ÁÃfl·¸ w{ Ÿÿ Á‡Êcÿ „UÊ¥ª–
● ¬⁄UãÃÈ ÿÁŒ •ŸÈ◊ÊÁŸÃ ‚◊ÿ ‹ª÷ª y ‚#Ê„U „UÒÒU ÃÊ ¬˝ÁÃfl·¸ ø‹Ê¥ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ vx Ÿÿ Á‡Êcÿ „UÊ¥ª–
● •Ã— •’ •¬Ÿ mÊ⁄UÊ ©Uà‚ÊÁ„UÃ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ ‚ ß‚ ªÈáÊÊ ∑§⁄¥U– ÿÊª-----
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•Ê¬ ∑Ò§‚ ßŸ ‚Ê⁄U Ÿÿ ø‹Ê¥ ∑§Ë Œπ÷Ê‹ ∑§⁄¥Uª? 

•Ê¬ ∞∑§  √ÿÁÄÃ ∑§Ê •¬ŸÊ Á‡Êcÿ ’ŸÊŸÊ øÊ„¥Uª ÃÕÊ Ãà¬‡øÊÃ ¡ËflŸ ŒÊÿ∑§ flÊÃÊfl⁄UáÊ ∑§Ë ⁄UøŸÊ ∑§ mÊ⁄UÊ ∞∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸÊ øÊ„¥Uª
Á¡‚◊¥ }-vÆ Ã∑§ ‹Êª ß∑§ÔÔ≈˜U∆UÊ „UÊŸ ∑§ ßë¿ÈU∑§ „UÊ¥ª–

•Ê¬ ÿÊ ∑§Êß¸ •ÊÒ⁄U ‚◊Í„U ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U– ‚„UÊÿÃÊ ∑§ Á‹∞ fl’‚Êß≈ www.dynamicchurches.org Œπ¥–

∞∑§ ¬˝÷Êfl‡ÊÊ‹Ë Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¡ËflŸ ‚◊Í„U-

∞∑§ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§Ê •Á÷¬˝Êÿ ∞∑§ ¬˝◊Ë, Œπ÷Ê‹ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê ¬ÊÁ⁄UflÊÁ⁄U∑§ flÊÃÊfl⁄UáÊ „UÒU ¡„UÊ° ¬˝àÿ∑§ √ÿÁÄÃ SflSÕ-flÎÁh ∑§Ê •ŸÈ÷fl ∑§⁄U ‚∑§–
ß‚ ’„ÈUÃ ‚⁄U‹ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ „UÒÒU ÿ„ ÷ÿ÷ËÃ Ÿ„UË¥ ∑§⁄UÃÊ– ÿ„U ’„ÈUÃ „UË •ÊŸãŒ ŒÊÿ∑§ SÕÊŸ „Ò ¡„UÊ° „U⁄U ’Ê⁄U •¬Ÿ Á◊òÊÊ¥ ∑§Ê ‹ÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò–

∞∑§ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ßŸ ÃàflÊ¥ ‚ ’ŸÊ „ÒU–

(L) ∞∑§ •ªÈflÊ (A) Ÿfl-•ªÈflÊ (¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ •ªÈflÊ)
(H) ◊¡’ÊŸ (C) ‚÷Ë SÃ⁄UÊ¥§◊¥ ¬Á⁄U¬ÄflÃÊ ◊¥ L§Áø∑§⁄ U◊‚Ë„Ë
NC ŸÿÊ ◊‚Ë„U (S) πÊ¡Ë (•Ê◊ÁãòÊÃ (H) ©U¬⁄UÊÄÃ ‹ÊªÙ¥ ∑§ Á◊òÊ)
CY •ÊªãÃÈ∑§ (E) •¬ÁˇÊÃ ‹ÊªÊ¥ ∑§ Á‹∞ πÊ‹Ë ∑È§‚Ë¸

ÿ„U ‚◊Í„U y ÁŸêŸÁ‹ÁπÃ ‹ÊªÊ¥ mÊ⁄UÊ ¬˝Ê⁄Uê÷ „UÊÃÊ „UÒÒU ¡Ê L,A,H fl C „UÒÒ¥U–

¡’ ∑È§¿U ‹Êª ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U fl ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝Ê# ∑§⁄U øÈ∑§ „UÊ¥, fl ¬˝Õ◊ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒ¥U–
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¿UÊ≈UÊ ‚◊Í„U

¬˝Ê⁄
UÁê÷

∑§ 
’ÊÃ

¥ 

∞∑
§ ‚

 ∞
∑§ 

∑§Ê
U

Á‡ÊcÿÃÊ
∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§ÊU

√ÿÄÃ ∑§⁄UŸÊ

∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§ÊUE

H
H

L

NC
CV

S

H

C

A

„U◊Ê⁄U ‚◊Í„U ◊¥ 
•Ê◊ÁãòÊÃ

÷¥≈U ∑§⁄¥U 
◊‚Ë„U ’Ê°≈¥U

¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ 
∑§⁄¥U



Á¬¿U‹ ¬ÎDÔU ◊¥ Œ‡ÊÊ¸ÿ ÁøòÊ ◊¥ •ªÈflÊ (L) ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl ◊¥ Ÿfl-•ªÈfl  (A) ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Œ ⁄U„U „UÒÒ¥U (‚÷Ë ∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ê ∑§Ë ªÁÃÁflÁœÿÊ¥ ‚◊Í„U
∑§ ‚◊ÿ ‚ •‹ª „UÊÃË „UÒÒ¥U) ¡Ò‚ fl„U ‹Êª ÷¥≈U ∑§⁄UŸ ∑§ Á∑§‚Ë •ÊªãÃÈ∑§ (CV) ∑§ ÉÊ⁄U ¡ÊÃ „UÒÒ¥U, ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ‚ÈŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „UÒÒU– ¬˝àÿ∑§ √ÿÁÄÃ ∑§Ê
¿UÊ≈U ¤ÊÈá«U ∑§  ‚◊ÿ ◊¥ ’È‹ÊÿÊ ¡ÊÃÊ „UÒÒU– ÿÁŒ ∑§Êß¸ ¡Ÿ ¬˝÷È ÿË‡ÊÈ ∑§Ê ª˝„UáÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§⁄UÃÊ „UÒÒU ÃÊ Ÿÿ ◊‚Ë„UË ∑§ ‚◊ÊŸ (NC) ‚Ê◊ÕË¸
•ÊœÊ⁄U ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ¬˝Ê# ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝Êà‚ÊÁ„UÃ Á∑§ÿÊ ¡ÊÿªÊ– ©UŸ∑§Ê ¡Ê«∏UÊ Á∑§‚Ë ◊‚Ë„UË (C) ∑§ ‚ÊÕ ’ŸÊ ÁŒÿÊ ¡ÊÿªÊ ¡Ê ‚◊Í„U ∑§Ê ‚ŒSÿ „UÒÒU–
‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ‚◊Ê¬Ÿ ¬⁄U ∑§Êß¸ ÷Ë ‡ÊÊÿŒ ◊¡’ÊŸ (H) ©UŸ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ◊¥ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒ¥U– fl Ÿfl•ªÈflÊ¥ (A) ‚
““‚Ê◊âÊË¸ √ÿÄÃàfl¥””  ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ÷Ë ¬˝Ê# ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒ¢U Á¡ã„UÊ¥Ÿ •ªÈflÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ •¬ŸË Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ‚◊Ê# Á∑§ÿÊ „ÒU–

¡ËflŸ ‚◊Í„U ‚fl∑§Êß¸ ∑§Ê ‚ãŒ÷¸ ÿÊ •Õ¸ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „Ò–U

∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ê + ¿UÊ≈UÊ ‚◊Í„U = ¡ËflŸ ‚◊Í„U

¬Á⁄UáÊÊ◊ —
¡Ò‚ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ‚ŒSÿ Á∑§‚Ë Ÿÿ √ÿÁÄÃ ∑§Ê ◊‚Ë„U ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ’ÃÊÃ „UÒÒ¥U, ¡Ê ‹Êª ÿË‡ÊÈ ∑§Ê ª˝„UáÊ ∑§⁄UÃ „UÒÒ¥U ©Uã„¥U ø‹Ê ’ŸÊ∞¥, ©UŸ‚ •ªÈfl Áfl∑§Á‚Ã
„UÊ¥ª ÃÕÊ ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ë ’…∏UÊÒÃ⁄UË ∑§⁄UªÊ–

◊Ò¥Ÿ ’ÙÿÊ, •å¬È‹Ù‚ Ÿ ¬ÊŸË ÁŒÿÊ, ¬⁄UãÃÈ ¬⁄U◊‡fl⁄U Ÿ ©U‚ ’…∏UÊÿÊ  (∑È§⁄UÁãÕÿÊ¥ x—{)

¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§Ê ¬ÈŸ—©à¬ÊŒŸ „UË (¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U ŒÊ ◊¥ ’…∏¥U) ÿÊÇÿ Á‡Êcÿ fl ◊‚Ë„U ◊¥ •ÊŸ flÊ‹ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ¬Á⁄UáÊÊ◊ ŒªÊ–

¬˝÷È •Ê¬∑§Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ◊¥ ÄÿÊ ∑§⁄¥U?

ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê ‚„UÊÿÃÊ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÒU, „U◊¥ ‚ê¬∑§¸¸§ ∑§⁄¥U–
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ÁÁflflSS»» ÊÊ≈≈UU∑∑§§ flflÎÎÁÁhh  

ÁÁ‡‡ÊÊccÿÿ-ÁÁŸŸ◊◊ÊÊ¸̧ááÊÊ∑∑§§ÊÊ⁄⁄UUËË 

¬¬˝̋ÁÁ∑∑˝̋§§ÿÿÊÊ - ∑∑§§ÊÊÿÿ¸̧‡‡ÊÊÊÊ‹‹ÊÊ

““‚Ê◊ÕË¸ ÷Áflcÿ ◊¥ ∞∑§ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ∑§⁄UŸÊ””
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∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ¬˝Á‡ÊˇÊ∑§ ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê

äÿÊŸ Œ¥— ¬ÊS≈U⁄U/•ªÈfl ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U, fl ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ∑§ mÊ⁄UÊ √ÿÁÄÃªÃ M§¬ ‚ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê •ªÈflÊß¸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U– ¬˝àÿ∑§ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ √ÿÁÄÃ
ŒÍ‚⁄U ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Œ¢ ¡Ê •ãÿÊ¥ ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ Œ ‚∑¥ – fl„U ß‚ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ •ÊÒ⁄U •Áœ∑§ ‹ÊªÊ¥ Ã∑§ ¬„È°UøŸ ∑§ Á‹∞ ∑§⁄U¥ ¡Ê ’ÊŒ
◊¥ ¡È«∏U∑§⁄U ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ë ‡Ê· ‚Ê◊ª˝Ë ∑§Ê ‚◊Ê# ∑§⁄U ÁflS» Ê≈U∑§-flÎÁh ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄U ‚∑¥§–

‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê (w ÉÊá≈U)

●● ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ‚ ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄¥
●● ÁŸÁ‡øÃ „UÊ Á∑§ ¬˝àÿ∑§ √ÿÁÄÃ ∑§ ¬Ê‚ ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U fl •ªÈflÊ¥ ∑§Ë ©UûÊ⁄-U¬ÈÁSÃ∑§Ê „UÊ
●● ©Uã„¥U •ÇÊÈflÊ¥ ∑§Ë ©UûÊ⁄U-¬ÈÁSÃ∑§Ê …ÍU∏U…∏UŸ ◊¥ ‚„UÊÿÃÊ ∑§⁄¥UU–
● •ªÈflÊ-©UûÊ⁄U ¬ÈÁSÃ∑§Ê ◊¥ ‚ ““‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ∞∑§ •fl‚⁄U”” ¡Ò‚Ë ’ÊÃÊ¥ ¬⁄ ÃÕÊ ‚◊Ê¬Ÿ-¬˝áÊÊ◊¬òÊ ¬⁄U äÿÊŸ ÁŒ‹Êÿ¥ ¡Ê Á∑§ •äÿÊÿ y

∑§ •ãÃ ¬⁄U ÁŒÿÊ ¡ÊÿªÊ–
● Á∑§‚Ë Á„US‚ŒÊ⁄U ∑§Ê øÈŸ¢ ÃÕÊ ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄ ∑§ ‚òÊ v ‚ ¬˝Œ‡Ê¸ŸU ∑§⁄U∑  ÁŒπÊÿ¥—-

◗ •¬ŸÊ ¬Á⁄Uøÿ Œ¥
◗ •äÿÊÿ v ◊¥ •ªÈflÊß¸ ∑§⁄¥U
◗ v •ÊÒ⁄U w Áfl·ÿÊ¥ ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ Œ¥ (Á‡Êcÿ •Ê¬∑§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ •äÿÊÿ v fl w ‚ „UÊ∑§⁄U Á‡ÊˇÊÊ ¬Êÿ¥)
◗ ø‹Ê¥ ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ ∑§⁄¥U Á∑§ fl ¡Ê«∏U ’ŸÊÿ¥ (∞∑§ ¬ÈM§·-ŒÍ‚⁄U ¬ÈM§cÊ ∑§ ‚ÊÕ fl SòÊË, SòÊË ∑§ ‚ÊÕ)

äÿÊŸ Œ¥— Á‡ÊˇÊ∑§ Á∑§‚Ë Á„US‚ŒÊ⁄U ∑§ ‚ÊÕ ¡Ê«U∏Ê ’ŸÊŸ ∑§Ê ÃÒÿÊ⁄U ⁄U„U ÿÊ Á» ⁄U ¡M§⁄UÃ ¬«∏UŸ ¬⁄U x ‹Êª ∞∑§ ‚ÊÕ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄¥U–
●● ¡’ ¡Ê«∏UÊ ’Ÿ ¡Êÿ ÃÊ ©UŸ∑§Ê •fl‚⁄U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄¥U Á∑§ fl„U øÈŸ ‚∑¥§ Á∑§ ∑§ÊÒŸ ŸÿÊ ◊‚Ë„UË fl ∑§ÊÒŸ Á‡ÊˇÊ∑§ ’ŸªÊ–
●● ¡„UÊ° ¬⁄U •Ê¬Ÿ •äÿÊÿ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ŒŸÊ ’ãŒ Á∑§ÿÊ „UÊ, fl„UË¥ ‚ ©Uã„¥ ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§„¥U–
●● ¡Ò‚-¡Ò‚ fl„U •äÿÊÿ v ◊¥ •Êª •èÿÊ‚ ∑§⁄UÃ „Ò¥U ©UŸ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ fl ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§ ¡flÊ’ ŒŸ ∑§Ê ÃÒÿÊ⁄U ⁄U„¥U–
●● ¡’ •äÿÊÿ v ∑§Ê ‹∑§⁄U ¬…∏UŸ ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ¬Í⁄UÊ ∑§⁄U øÈ∑§, ÃÊ ÿÊŒ ⁄Uπ¥ Á∑§ ¬˝àÿ∑§ ¡Ÿ ‚Ê⁄U ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§Ê ¡flÊ’ ∆UË∑§-∆UË∑§ Œ¥–
●● ß‚ ‚◊ÿ ¬⁄U ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§ Á‹∞ ‚◊ÿ Œ¥–
●● ‚◊Í„U ¬⁄U ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§ Á‹∞ ‚◊ÿ Œ¥–

∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ¬‡øÊÃ Á‡ÊˇÊÊ ŒªÊ 
∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ¬‡øÊÃ Á‡ÊˇÊÊ ŒªÊ 
∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ¬‡øÊÃ Á‡ÊˇÊÊ ŒªÊ 

●● •Ê¬ ‡ÊÊÿŒ ŒÍ‚⁄U ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§⁄UŸÊ øÊ„¥U
ÁŒŸÊÚ∑§ ‚◊ÿ SÕÊŸ 

●● ©UŸ∑§Ê •fl‚⁄U Œ¥ ÃÊÁ∑§ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ•Ê¥ ∑§Ê ‚◊Ê# ∑§⁄UŸ ∑§ ¬‡øÊÃ fl •‹ª ‚ •¬Ÿ ‚ÊÕË ∑§ ‚ÊÕ Á◊‹∑§⁄U •äÿÊÿ
y ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ‚◊ÿ fl ÁŒŸ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ∑§⁄U ‚∑¥§– ¡Ò‚ fl„U •¬Ÿ ‚ÊÕË ∑§ ‚ÊÕ •Êª ’…∏UÃ „Ò¥U– „U⁄U ‚ÊÕË ∞∑§ ø‹Ê
øÈŸ¢, fl„U ∞∑§ ŸÿÊ ◊‚Ë„UË „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU ÿÊ ªÒ⁄U ◊‚Ë„UË „UÊ ÿÊ ¬Á⁄U¬Äfl Ÿ èÊË „UÊ Ã’ ©U‚ SòÊË/¬ÈM§· ∑§Ê •äÿÊÿ v ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ‚
¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄¥U–

●● ©UŸ∑§ ‚ÊÁÕÿÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ©Uã„¥U ∑È§¿U ‚◊ÿ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§⁄UŸ¥ Œ¥ ÃÕÊ •Ê¬ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§⁄U∑§ ‚◊Ê¬Ÿ ∑§⁄¥U–
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‚Ê◊ÕË¸ Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê

●● ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§ ‚ÊÕ •Ê⁄Uê÷ ∑§⁄¥U 
●● ∞‚ ∑È§¿U ‹Êª „UÊ •’ Ã∑§ ∑§ ““‚Ê◊ÕË¸ Á‚hÊãÃÊ¥ ∑§ •ãÊÈ÷fl ∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U ¬Ífl¸∑§ ’ÃÊÿ¥
●● ÁŸ‡øÿ ∑§⁄U ‹¢ Á∑§ „U⁄U ∞∑§ √ÿÁÄÃ ∑§ ¬Ê‚ ‚Ê◊ÕË¸ Á‡Êcÿ ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ÃÕÊ Á‡ÊcÿÊ¥ ∑§ ‚Ê◊Êãÿ ÁŸŒ¸‡Ê ∑§Ë ¬˝ÁÃ „UÊ, ÃÕÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§

•ãÃ Ã∑§ ¬˝àÿ∑§ ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ ∑§⁄¥U–
●● Á’ŸÊ ∑È§¿U Á≈Uå¬áÊË Á∑§ÿ ‚ÊœÊ⁄UáÊ M§¬ ‚ ÁŸŒ¸‡ÊÊ¥ ∑§Ê ¬…∏¥U–
●● ‚÷Ë ∑§ ¡Ê«∏U ’ŸÊÿ¥ (¬ÈM§· ∑§ ‚ÊÕ ¬ÈM§·, SòÊË ∑§ ‚ÊÕ SòÊË)
●● Á‡ÊcÿÊ¥ ∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ ‹Ÿ Œ¥ Á∑§ fl ø‹ ÿÊ Á‡ÊˇÊ∑§ ’Ÿ¥¢

äÿÊŸ Œ¥—- ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‡ÊÈM§ „UÊŸ ¬⁄U ø‹ ’ŸÊŸ flÊ‹Ê¥ ∑§Ê ¬„UøÊŸ Á¡ã„UÊ¥Ÿ •äÿÊÿ v ∑§Ê ‚◊Ê# Á∑§ÿÊ „UÊ ÃÕÊ ¡Ê ¬„U‹Ë ’Ê⁄U ß‚ ∑§ˇÊÊ ◊¥ Á◊‹ ⁄U„U
„UÒÒ¥U– ©Uã„¥U •¬Ÿ •ŸÈ÷fl ’Ê¢≈UŸ Œ¥, ÿÁŒ ©UŸ∑§Ê •äÿÿŸ ‚ê¬ÍáÊ¸ …¢Uª ‚ ¬Í⁄UÊ Ÿ „ÈU•Ê „UÊ ÃÊ •Ê¬ ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ◊¥ ©UŸ∑§ ‚„UÿÊªË ’Ÿ¥–

●● ¬Îc∆U-v πÊ‹¥ ÃÕÊ ©Uã„¥U ‚Ê⁄UË ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§Ê ¡Ê •äÿÊÿ ∞∑§ ◊¥ „Ò¥U ¡Ê°øŸ Œ¥– ¡Ê •Ê¬ ŒÊŸÊ¥ Á◊‹∑§⁄U ¬Í⁄UÊ ∑§⁄¥U ©U‚ ¬⁄U ‚„UË ∑§Ê ÁŸ‡ÊÊŸ ‹ªÊ∞¥–
¡Ò‚ •Ê¬Ÿ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UÃ ‚◊ÿ Á∑§ÿÊ ÕÊ ∆UË∑§ flÒ‚ „UË ∑§⁄¥U–

●● ©Uã„¥U •äÿÊÿ-v ‚ ““ÿË‡ÊÈ ◊‚Ë„U ∑§Ê •¬ŸÊ ©UhÊ⁄U∑§ûÊÊ¸ ¡ÊŸŸÊ”” ∑§ Áfl·ÿ ¬⁄ ∑§Êÿ¸ Œ¥–
●● ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ê Á‡ÊˇÊ∑§, ¡’ •Ê¬ ∑§ˇÊÊ ◊¥, ÉÊÍ◊Ã „ÈU∞ Ÿ Ê⁄U ⁄Uπ ⁄U„U „UÒÒ¥U, ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§ ‚◊ÊœÊŸ „UÃÍ ©U¬‹éœ ⁄U„U¢– äÿÊŸ Œ¥, ‚’ ¡Ê«∏UÊ¥ ◊¥ „UÊ¢ fl ∑§Êÿ¸

∑§⁄ ⁄U„U „UÊ¥–
●● ¡’ ‚◊ÿ „UÊ ¡Êÿ ÃÊ ‚Ê⁄U ¤ÊÈá«U ∑§Ê ∞∑§ ‚ÊÕ ß∑§≈˜U∆UÊ ∑§⁄¥U fl ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§ ÁŒÿ ©UûÊ⁄UÊ¥ ¬⁄U flÊŒ-ÁflflÊŒ ∑§⁄UŸ Œ¥ Á¡‚‚ fl„U •ÊÒ⁄U ◊¡’ÍÃ „UÊ ÃÕÊ

ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ê ø‹Ê ’ŸÊŸ ∑§ ÿÊÇÿ ’Ÿ ¡Êÿ¥–
●● ß‚ ‚◊ÿ ©Uã„¥ ¬˝‡Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§Ê •fl‚⁄U Œ¥–
●● ‚êÊÈ„U ∑§Ê ∞∑§ ‚ÊÕ ß∑§Ô≈˜U∆UÊ ∑§⁄¥U •ÊÒ⁄U ÁŸáÊ¸ÿ ‹ Á∑§ ∑§ÊÒŸ Á∑§‚∑§Ê Á‡Êcÿ „UÊªÊ–

∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ¬‡øÊÃ Á‡ÊˇÊÊ ŒªÊ 
∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ¬‡øÊÃ Á‡ÊˇÊÊ ŒªÊ 
∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ¬‡øÊÃ Á‡ÊˇÊÊ ŒªÊ 

●● •äÿÊÿ w ∑§Ê ¬ÈŸ— ŒÊ„U⁄UÊÿ¥
●● ß‚ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ •¬Ÿ ‚ÊÁÕÿÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ •‹ª ‚ Á◊‹∑§⁄U •äÿÊÿ v ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ•Ê¥ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄U ‹¥–
●● •fl‚⁄U Œ¢ Á∑§ ‚’ •¬Ÿ-•¬Ÿ ‚ÊÁÕÿÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ Á◊‹∑§⁄U ’ø „ÈU∞ •äÿÊÿÊ¥ ∑§Ê ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ’ÊŒ ‚#Ê„U ◊¥ ¬Í⁄UÊ ∑§⁄¥U– ‚Ê◊ÕË¸ Á‚hÊãÃÊ¥ ∑§Ë

Á‡ÊˇÊÊ ¬˝Ê# ∑§⁄UÃ ‚◊ÿ „U⁄U ∞∑§ •¬Ÿ Á‹∞ ∞∑§ √ÿÁÄÃ ∑§Ê …ÍU…∏U ‹¢ ÃÕÊ •äÿÊÿ v ‚ ¬˝Ê# Á‡ÊˇÊÊ ∑§ •ãÊÈ‚Ê⁄U ©U‚ Á‡Êcÿ ’ŸÊÿ¥–
●● •Ê¬ ß‚ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ŒÍ‚⁄UË ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ ’ŸÊ ‚∑§Ã „Ò¥U– (‚◊ÿ w ÉÊá≈U)

ÁŒŸÊÚ∑§ ‚◊ÿ SÕÊŸ 
●● ‚÷Ë ∑§Ê ‚◊ÿ Œ¥ Á∑§ fl„U •¬Ÿ ‚ÊÕË ∑§ ‚ÊÕ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§⁄U ‚∑¥§ ÃÕÊ •Ê¬ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§⁄U∑§ ‚◊Ê# ∑§⁄¥–
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¡ËÁflÃ ‚◊Í„U ∑§Ë •èÿÊ‚ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê (w ÉÊá≈U)

•’ •Ê¬ ‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊ⁄U fl ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§Ê ‚◊Ê# ∑§⁄U øÈ∑§ „UÒÒ¥U– ÃÕÊ •Ê¬Ÿ ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ •ÊŸãŒ
∑§Ê •ŸÈ÷fl ÷Ë Á∑§ÿÊ „UÒÒU– •Ã— •’ •Ê¬ ÷ÊflË Á‡Êcÿ „UÃÍ ©UŸ∑§Ë ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ê äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπÃ „ÈU∞ ‚◊Í„U ∑§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Ë ◊„UàflÃÊ ∑§Ê ‚◊¤ÊÃ „¢ÒU–
¡’ •Ê¬ ©UûÊ◊ÃÊ ‚ ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄¥Uª ÃÊ •Ê¬∑§Ù ÁŒπªÊ Á∑§ ∑Ò§‚ ˇÊ◊ÃÊ‡ÊË‹ ‹Êª, Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ◊¥ Ã’ŒË‹ „UÊÃ „Ò¥U– ¡Ò‚-¡Ò‚ •Ê¬
¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§Ê •Ê⁄Uê÷ ∑§⁄UÃ „UÒÒ¥U, ÿ„U ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê •Ê¬∑§Ê •ãÊÈ÷fl fl ÷⁄UÊ‚Ê ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄ªË–

∞∑§ ŸÊ◊ ◊¥ ÄÿÊ „Ò?

„UÊ ‚∑§ÃÊ „UÒÒU Á∑§ ¬„U‹ ‚ „UË •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ¿UÊ≈U ¤ÊÈá«U ÿÊ ÉÊ⁄U‹Í ∑§‹ËÁ‚ÿÊ „UÊ¥– ÿÁŒ ßŸ ‚fl∑§ÊßÿÊ¥ ◊¥ ““∞∑§ ‚ ∞∑§”” Á‡ÊcÿÃÊ ÃÕÊ •ªÈflÊ¥ ∑
Áfl∑§Ê‚ ∑§ •¢‡Ê ‚Áê◊Á‹Ã Ÿ„UË¥ „ÒU •ÕflÊ •Ê¬ ßŸ ◊„Uûfl¬ÍáÊ¸ ÃàflÊ¥ ∑§Ê ‚Áê◊Á‹Ã ∑§⁄UŸÊ øÊ„UÃ „ÒU ÃÊ ‡ÊÊÿŒ •Ê¬∑§Ê •¬Ÿ ‚◊Í„U ∑§ Á‹∞ ∞∑§
ŒÍ‚⁄U ŸÊ◊ ∑§Ù øÈŸŸÊ ¬«∏U– ¡’ Ã∑§ fl„U ŸÊ◊ ‚◊ÊŸ ’ŸÊ ⁄U„UÃÊ „ÒU ÃÊ „U◊¥ œÊ⁄UáÊÊ•Ê¥ ∑§Ê ’Œ‹ŸÊ ∑§Á∆UŸ „UÊªÊ– •Ê¬ Á∑§‚Ë ÷Ë •ãÿ ŸÊ◊ ∑§Ê øÈŸÊfl
∑§⁄U ‚∑§Ã „ÒU ¬⁄UãÃÈ ÿ„U ŸÊ◊ •Ê¬∑§ Á‹∞ ∞∑§ ‚È¤ÊÊfl „ÒU–

““¡ËflŸ ‚◊Í„U””  ŸÊ◊ Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ êÊÈÅÿ ÃàflÊ¥ ∑§Ê ¬˝ŒÁ‡Ê¸Ã ∑§⁄UÃË „UÒÒ– ©UŒÊ„U⁄UáÊ —

∞∑§ ‚ ∞∑§ Á‡ÊcÿÃÊ + ¿UÊ≈UÊ ‚◊Í„U = ¡ËflŸ ‚◊Í„U

ß‚ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ◊¥ •Ê¬∑§ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§ ¿UÊ≈U ‚◊Í„U ‚◊ÿ ∑§Ê •ãÊÈ÷fl ∑§⁄¥Uª–
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¡ËflŸ ‚◊Í„U 
¿UÊ≈UÊ ‚◊Í„U

•Êœ
Ê⁄ 

∞∑
§ ‚

 ∞
∑§ 

∑§Ê
U

Á‡ÊcÿÃÊ
∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§ÊU

√ÿÄÃàfl

∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§ÊU



¿UÊ≈U ‚◊Í„U ∑§Ê •ŸÈ÷fl -

∑È§¿U ∞‚ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê øÈŸ ¡Ê ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh-Á‡Êcÿ ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê Á„US‚Ê ⁄U„U „UÊ¥ ÃÕÊ ‚◊Í„U ¬˝Ê⁄Uê÷ ◊¥ ÷Êª ‹ŸÊ øÊ„UÃ „UÙ¥– (ÿÁŒ •Ê¬∑§
¬Ê‚ ÖÿÊŒÊ ‚◊Á¬¸Ã •ªÈfl „ÒÒ¥U ÃÊ •Ê¬ ∞∑§ ‚ ÖÿÊŒÊ ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ê •Ê⁄Uê÷ ∑§Ê ‚∑§Ã „ÒÒ¥)

¬˝àÿ∑§ •èÿÊ‚ ‚◊Í„U ∑§ Á‹∞ y ‚ { ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê øÿŸ ∑§⁄¥U-
•ªÈfl 
Ÿfl-•ªÈfl 
◊ Ê’ÊŸ 
•ãÿ ◊‚Ë„UË (ˇÊ◊ÃÊ‡ÊË‹ •ªÈfl) 
•¬Ÿ Ÿÿ ‚◊Í„U ◊¥ Ÿÿ ◊‚Ë„UË ÿÊ ªÒ⁄U ◊‚Ë„UËÿÊ¥ ∑§Ê ¡Ê«∏¥U

ÿÊŒ ⁄Uπ¥—- y ‚ { ‹ÊªÊ¥ ∑§ ‚◊Í„ ◊¥ ‚ ¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U ∞∑§ øÿŸ ∑§⁄¥U– ‚◊Í„U •ªÈflÊ ∞∑§ Ÿfl •ªÈflÊ fl ◊ Ê’ÊŸ ∑§Ê øÿŸ ∑§⁄¥U– •Ê¬
¡’Á∑§ ŸËø ŒËÿ ª∞ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§Ê •ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄UÃ „Ò¥U ¡Ê ÿ„U ’ÃÊÃÊ „ÒU Á∑§ fl„U •¬Ÿ ‚Ê#ÊÁ„U∑§ ¿UÊ≈U ‚◊È„UÊ¥ ◊¥ ÄÿÊ ∑§⁄U ⁄U„U „UÊ¥ª; •Ê¬
ß‚ ’Ëø ©UŸ∑§Ê •ªÈflÊ¥ ∑§Ê øÿŸ∑§Êÿ¸ fl ÁŒ‡ÊÊ ÁŸŒ¸‡ÊŸ ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ‚ÊÒ¥¬ Œ¥– ∞∑§ ‚ÊÕ Á◊‹∑§⁄U ß‚ ‚◊ÿ ∑§Ê •ÊŸãŒ ©U∆UÊÿ¥–

¿UÊ≈UÊ ‚◊Í„U ∑§Ê ∑§Êÿ¸∑˝§◊ 

SflÊªÃ (vz-wÆ) Á◊Ÿ≈U

◊¡’ÊŸ
●● ∞∑§ Ÿ¡ŒË∑§ ø∑˝§ ◊¥ ’Ò∆Ÿ ∑§Ê ¬˝’ãœ ∑§⁄¥U Á¡‚◊¥ ∞∑§ ∑È§‚Ë¸ •ÁÃÁ⁄UÄÃ „UÊ–
●● ‚’∑§Ê •Á÷ŸãŒŸ Á◊òÊ ∑§ ‚◊ÊŸ ∑§⁄¥U–
●● ¡Ê ‹Êª ©U¬ÁSÕÃ „Ò¥U ©UŸ∑§Ê ‹πÊ ⁄Uπ¥– ©U¬ÁSâÊÁÃ ⁄UÁ¡S≈U⁄U (¬¡ ww) ∑§Ê  ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄¥U–

•ªÈflÊ
●● ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ‚ ‡ÊÈM§ ∑§⁄¥U ÿÊ Á∑§‚Ë ‚ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§„¥U–

Ÿfl •ªÈfl (•ªÈfl ¡Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬Ê ⁄U„U „Ò¥U) 
●● √ÿÄÃ√ÿ ∑§ ‚◊ÿ ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ∑§⁄¥U
ÔÔ - √ÿÄÃ√ÿ ¬˝‡ŸÊ¥ (¬¡ wx) ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄¥U– ∞∑§ ¬˝‡Ÿ ∑§Ê øÈŸ¥ ÃÕÊ ¬˝àÿ∑§ √ÿÁÄÃ ∑§Ê ©U‚∑§Ê ¡flÊ’ ŒŸ ∑§Ê •fl‚⁄U Œ¥ ÿÊ fl ß‚

Áfl·ÿ ¬⁄U •¬Ÿ •ë¿U fl ’È⁄U •ŸÈ÷fl ’Ê°≈¥U ÿÊ Á» ⁄U ¡ÊŸ Œ¥–
- ‚◊ÿ-‚◊ÿ ¬⁄U ∞∑§ ÿÊ ŒÊ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê •¬ŸË ªflÊ„UË ’°Ê≈UŸ Œ¥–
- ÁŒ◊Êª ∑§ πÈ‹ fl ß¸◊ÊŸŒÊ⁄U ’Ÿ ⁄U„¥U–

•⁄UÊœŸÊ (vz-wÆ) Á◊Ÿ≈U
•ªÈflÊ
●● ∞∑§ ‚ÊÕ Á◊‹∑§⁄U ∞∑§ ÿÊ •Áœ∑§ SÃÈÁÃ ªËÃÊ¥ ∑§Ê ªÊÿ¥ ÿÊ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§Ê ¡flÊ’ ŒŸ ∑§ Á‹∞ ©U‚∑§Ë SÃÈÁÃ ∑§⁄¥U–

- ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§ ªÈáÊÊ¥ ¬⁄U äÿÊŸ ‹ªÊÿ¥
- ¬˝÷È÷Ê¡ ∑§Ê •Ê¬‚ ◊¥ ‚◊ÿ-‚◊ÿ ¬⁄U ’Ê≈¥U
- ¬˝àÿ∑§ ¡Ÿ ∑§Ê ÷ÊªËŒÊ⁄U „UÊŸ ∑§Ê ¬˝Êà‚ÊÁ„UÃ ∑§⁄¥U– ø∑˝§ ◊¥ •Ê‚¬Ê‚ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ Ÿ ∑§⁄¥U •ÊÒ⁄U Ÿ „UË Á∑§‚Ë ∑§Ê ŸËøÊ ÁŒπÊÿ¥–
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¡ËÃ¥ (wÆ-xÆ Á◊Ÿ≈U)

Ÿfl-•ªÈflÊ (¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ◊¥ •ªÈfl)  

●● ¡Ê ‹Êª ∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ë ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ’ÊÃÊ¥, Á‡ÊcÿÃÊ ÿÊ √ÿÄÃàfl ∑§Ê ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥ ©UŸ∑§Ë ¬˝ªÁÃ ∑§Ë ¡Ê°ø ∑§⁄¥U–U
●● ¡Ê ‹Êª ‚ËπUŸ fl Á‚πÊŸ ∑§Ê ÃÒÿÊ⁄U „UÊ ©UŸ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ¬„UøÊŸ–
●● •¬Ÿ ¬˝øÊ⁄U ‚ê’ãœË, ⁄UáÊŸËÃË ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ ’ŸÊÿ¥ fl ‹πÊ ⁄Uπ¥–
●● Á¡Ÿ ¬⁄U •Ê¬ ‚flÊ ÁŸ÷ÊÃ „Ò¥U ©UŸ∑§ ¬˝ÁÃ •Ê¬∑§Ë ¬˝ÊÕ¸ŸÊ•Ê¥ ∑§ ¬Á⁄UáÊÊ◊ ∑§Ê ‹πÊ ⁄Uπ¢–
●● ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ‚◊ÿ ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ∑§⁄¥U– ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§⁄¥U Á∑§ ∑§Êß¸ ©U‚ πÊ‹Ë ∑È§‚Ë¸ ∑§Ê ÷⁄U¢– ¿UÊ≈U-¿UÊ≈U flÊÄÿÊ¥ ◊¥ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§⁄UŸÊ ‚Ëπ¥– •¬Ÿ ÁŸflŒŸÊ¥ ∑§Ê

¬˝ÊÕ¸ŸÊ•Ê¥ ◊¥ ⁄Uπ¥– ßŸ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ Áfl·ÿÊ¥ ¬⁄U ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ŒÍ‚⁄U ‹Êª •Ê¬∑§ ‚ÊÕ Á◊‹ ‚∑§Ã „Ò¥U ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§⁄¥ Á∑§ Á◊òÊÊ¥ fl ¬«∏UÊÁ‚ÿÊ¥ ◊¥ ÿË‡ÊÈ
∑§ ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ¬˝øÊ⁄U „UÃÍ •Áœ∑§ •fl‚⁄U ¬˝Ê# „UÊ–

●● ¬˝ÊÕ¸ŸÊ Áfl·ÿ fl ©UŸ∑§ ©UûÊ⁄U ∑§Ê - ÖÿÊŒÊ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ - ÖÿÊŒÊ ‚Ê◊Õ¸ - ÖÿÊŒÊ SÃÈÁÃ– (¬¡ wy) ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U Á‹π¥U–

fløŸ (wÆ-xÆ Á◊Ÿ≈U)

•ªÈflÊ
●● ’Êß’‹ •äÿÿŸ ‚◊ÿ ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ∑§⁄¥U– •Ê¡ ∑§ Á‹∞ ◊¥ ÁŒÿ (¬¡ wz) ∑§ ¡ËflŸ •äÿÿŸ Ÿ◊ÍŸ ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄¥U– ÿÊŒ ⁄Uπ¥ Á∑§ •Ê¬

¬˝øÊ⁄U ÿÊ Á‡ÊˇÊÊ Ÿ„UË¥ Œ ⁄U„ ¬⁄UãÃÈ ß‚ flÊÃÊ¸‹Ê¬ ∑§Ê ‚◊Í„U ∑§ •ãÿ ‚ŒSÿÊ¥ Ã∑§ ©U¬‹éŒ ∑§⁄UÊ ⁄U„U „UÒÒ¥U–
●● ‚◊Í„U ∑§Ê ÉÊÁŸÔc∆UÃÊ ◊¥ ‹Êÿ - ∑§Êß¸ ‚ÍøŸÊ Œ¥
●● ¬˝àÿ∑§ √ÿÁÄÃ ∑§Ê ¬˝Êà‚ÊÁ„UÃ ∑§⁄¥U Á∑§ ¡’ fl„U ŒÊ’Ê⁄UÊ ÿ„UÊ° •Ê∞ ÃÊ •¬Ÿ ‚ÊÕ ∞∑§ ªÒ⁄U ◊‚Ë„UË ÿÊ ◊‚Ë„UË √ÿÁÄÃ ∑§Ê ‚ÊÕ ‹Êÿ πÊ‚ÃÊÒ⁄U ¬⁄U

©U‚∑§Ê Á¡‚ •Ê¬ Á‡ÊˇÊÊ Œ ⁄U„U „UÒÒ¥U–
●● ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§ ‚ÊÕ ‚◊Í„U ∑§Ê ‚◊Ê# ∑§⁄¥U–

‚ŒÒfl ‚◊ÿ ¬⁄U ‡ÊÈM§ fl ‚◊Ê# ∑§⁄¥!

◊¡’ÊŸ 
●● •À¬ (•Ê„UÊ⁄U flÒ∑§ÁÀ¬∑§) ¡’ •Ê¬ ‚◊Ê# ∑§⁄U øÈ∑§ Ã’ ©Uã„¥U •À¬Ê„UÊ⁄U ÁflÃÁ⁄UÃ ∑§⁄¥U ÃÊÁ∑§ •ª⁄U fl„U ‹Êª ¡ÊŸÊ øÊ„¥U ÃÊ ¡Ê ‚∑¥§– ÿÁŒ •Ê¬

•À¬Ê„UÊ⁄U Œ ⁄U„U „UÒÒ¥U ÃÊ äÿÊŸ Œ¥ Á∑§ fl„U ‚ÊœÊ⁄UáÊ øË¡¢ „UÊ¥–

•Ê¡ ‚◊Ê# ∑§⁄UŸ ‚ ¬Ífl¸ ŸËø ŒË ªÿË ÿÊ¡ŸÊ ¬ÎDÔU ∑§Ê ‚◊Ê# ∑§⁄¥U– 
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flÊÃÊ¸‹Ê¬ fl ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ‚◊ÿ ◊¥ ¬ÊS≈U⁄U/•ªÈfl •ªÈflÊß¸ ∑§⁄¥U–

❑ v. ¡Ê ‹Êª •Ê⁄Uê÷-‚◊Í„U ◊¥ ÷Êª ‹ŸÊ øÊ„UÃ „Ò¥U ©UŸ‚ ‚◊¬¸áÊ ¬˝Ê# ∑§⁄¥U– •Ã— ‚ê÷fl „UÊ ÃÊ ©UŸ∑§Ê •‚‹ ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ¬˝’ãœ ∑§⁄¥U–

¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U —

❑ v. •¬Ÿ ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈfl ∑§Ë ¬ÈÁCÔ ∑§⁄¥U 

❑ w. •¬Ÿ Ÿfl-•ªÈfl ∑§Ë ¬ÈÁCÔU ∑§⁄¥U 

❑ x. •¬Ÿ ◊ Ê’ÊŸ ∑§Ë ¬ÈÁÔc≈U ∑§⁄¥U 

❑ y. ¬ÈÁc≈U ∑§⁄¥U - Á◊‹Ÿ ∑§Ê ÁŒŸ ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§Ê ÁŒŸ 
¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§Ê ‚◊ÿ •ãÃ ∑§Ê ‚◊ÿ 

❑ z. •¬Ÿ ¿UÊ≈U ‚◊Í„U ∑§Ë ‚fl∑§Êß¸ ∑§ Á‹∞ ŸÊ◊ ∑§Ê øÿŸ ∑§⁄¥U– ŸÊ◊ ◊¥ ÄÿÊ „ÒU¢ (¬¡ v}) ∑§Ê Œπ¥–

❑ {. ’Êß’‹ •äÿÿŸ ∑§ Á‹∞ Á‡ÊˇÊÊ ‚Ê◊ª˝Ë øÈŸ– •Ê¬ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§ wy •äÿÊÿÊ¥ ∑§Ë oÎ¢π‹Ê ‚ ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄UŸÊ øÊ„¥Uª– 
Œπ¥ www.dynamicchurches.org fl„UÊ° ‚ •Ê¬ Áfl·ÿ ‚Ê◊ª˝Ë øÈŸ ‚∑§Ã „Ò¥U– •¬Ÿ ‚◊Í„U ∑§ Á‹∞ Á‡ÊˇÊÊ ‚Ê◊ª˝Ë øÈŸŸÊ Œπ¥ 
(¬¡ w{)

❑ |. ∞‚ ‚◊ÿ ∑§Ê øÿŸ ∑§⁄¥U Á¡‚◊¥ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§ •ªÈfl Ÿfl •ªÈflÊ¥ ‚ Á◊‹∑§⁄U, •ªÈflÊß¸ ∑§⁄UŸÊ ‚Ëπ¥-Ÿfl •ªÈflÊ¥ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ê •äÿÿŸ
∑§⁄U ‚∑¥§ (◊Ê„U ◊¥ ∞∑§ ’Ê⁄U v ÉÊá≈U „UÃÍ) ÃÕÊ ‚Ê◊ª˝Ë √ÿÄÃàfl ∑§Ê •äÿÿŸ ÷Ë ∑§⁄¥U (◊Ê„U ◊¥ ∞∑§ ’Ê⁄U w ÉÊá≈U ∑§ Á‹∞)

•ªÈflÊß¸ ∑§⁄UŸÊ ‚Ëπ¥ ‚òÊ — ÁŒŸÊ°∑§ ‚◊ÿ SÕÊŸ 

‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ — ÁŒŸÊ°∑§ ‚◊ÿ SÕÊŸ 

•¬Ÿ ©UûÊ¡∑§ •ŸÈ÷flÊ¥ ∑§Ê, ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§Ê ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ’Ê°≈¥U– ¬˝àÿ∑§ √ÿÁÄÃ ∑§Ë ¬˝‡Ê¢‚Ê ∑§⁄¥U–

¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§ ‚ÊÕ ‚◊Ê# ∑§⁄¥U–  
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¡ËflŸ ‚◊Í„U
‚Ê#ÊUÁ„U∑§ ©U¬ÁSÕÃË ⁄UÁ¡S≈U⁄U

•ÁãÃ◊ ŸÊ◊ ¬ÁÃ

¬àŸË ÁŒ
ŸÊ

Ú∑§



√ÿÁÄÃàfl „UÃÍ ¬˝‡Ÿ

●● •¬Ÿ ¡ËflŸ ∑§ ‚’‚ •ÊŸÁãŒÃ ÁŒŸ ∑§Ê √ÿÄÃ ∑§⁄¥U–

●● ¡Ê •Ê¬∑§Ù Ÿ„UË¥ ¡ÊŸÃÊ „UÒÒU ©U‚∑§Ê •Ê¬ •¬Ÿ ’Ê⁄U ◊¥ ∑Ò§‚ ’ÃÊÿ¥ª?

●● ∑§ÊÒŸ-‚Ê ⁄¢Uª •Ê¬∑§Ë ÷ÊflŸÊ•Ê¥ ∑§Ê •Ê¡ ¬˝ª≈U ∑§⁄UÃÊ „ÒU? 

●● •Ê¬∑§ Á◊òÊ ◊¥ •Ê¬∑§Ê ‚’‚ •ë¿UË ’ÊÃ ÄÿÊ ‹ªÃË „ÒU?

●● ∑§ÊÒŸ-‚Ê ‚’‚ •‚ÊœÊ⁄UáÊ Ã⁄UË∑§Ê ⁄U„UÊ Á¡‚∑§ mÊ⁄UÊ ¬˝÷È Ÿ •Ê¬‚ ’ÊÃ ∑§Ë?

●● ‚’‚ ‚flÊ¸ûÊ◊ ¬ÈSÃ∑§ •Ê¬Ÿ ∑§ÊÒŸ-‚Ë ¬…∏UË „UÒÒ ÄÿÊ¥?

●● ¡’ •Ê¬∑§Ê Œ„UÊãÃ „UÊ ÃÊ ∑§ÊÒŸ-‚Ë øË¡ •Ê¬ øÊ„¥Uª Á∑§ •Ê¬∑§Ë ∑§’˝ ◊¥ ⁄UπË ¡Êÿ •ÊÒ⁄U ÄÿÊ¥?

●● ÉÊ⁄U‹Í ∑§Êÿ¸ ◊¥ ‚’‚ •ÊŸãŒ◊ÿ ∑§Êÿ¸ •Ê¬∑§Ê ∑§ÊÒŸ-‚Ê ‹ªÃÊ „ÒU?

●● •÷Ë Ã∑§ ‚’‚ ©UûÊ◊ ÃÊ„U» Ê •Ê¬∑§Ê ∑§ÊÒŸ-‚Ê Á◊‹Ê? ÄÿÊ¥?

●● ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê Sflÿ¢ ◊¥ ∞∑§ øË¡ ’Œ‹Ÿ ∑§Ê •fl‚⁄U Á◊‹ ÃÊ fl„U ÄÿÊ „UÊªÊ?

●● ÄÿÊ ∑§÷Ë ¬⁄U◊‡fl⁄U •Ê¬∑§ Á‹∞ ‡ÊéŒÊ¥ ‚ ’…∏U∑§⁄U „ÈU•Ê?

●● vw fl·¸ ∑§Ë ©U◊˝ ◊¥ •Ê¬ ¡„UÊ° Õ ©U‚ SÕÊŸ fl ‚◊ÿ ∑§Ë ∑È§¿U ÿÊŒÊ¥ ∑§Ê ’Ê°≈¥U–

●● •Ê¬∑§Ë ’…∏UÃË ©U◊˝ ∑§ ∑§ÊÒŸ-‚Ê π‹ •Ê¬∑§Ê ‚’‚ ¬‚ãŒ ÕÊ? 

●● ∑§ÊÒŸ ‚Ë ŒÊ ÿÊ ÃËŸ Áfl‡Ê· ◊ÍÀÿflÊŸ ¡ÊªË⁄U •Ê¬∑§ ¬Ê‚ „ÒU? •ÊÒ⁄U fl„U ∑§Ë◊ÃË ÄÿÊ¥ „ÒU?

●● •Ê¬ ÷Áflcÿ ◊¥ Á∑§‚ ∞∑§ øË Ê ∑§Ê øÊ„UÃ „Ò¥U?

●● ∑§ÊÒŸ ‚Ê ∞∑§ Á⁄U‡ÃÊ „ÒU Á¡‚ ¬⁄U •Ê¬ ‚◊ÿ ŒŸÊ øÊ„¥Uª?

●● ¬„U‹Ë ’Ê⁄U •Ê¬Ÿ ¬˝÷È ÿË‡ÊÈ ◊‚Ë„U ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ∑§’ ‚ÈŸÊ– •Ê¬Ÿ ©U‚∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ÄÿÊ ‚ÊøÊ ÕÊ?

●● ◊ÊÒ‚◊ ∑§ „UÊ‹ ¡Ò‚ •¬Ÿ ¡ËflŸ ∑§ „UÊ‹ ∑§Ê ’ÿÊŸ ∑§⁄¥?

●● ∑§ÊÒŸ ‚Ë ∞∑§ ∞‚Ë ’ÊÃ „UÒU ¡Ê •Ê¬∑ Ê ‚’‚ ÖÿÊŒÊ ‚ãÃÈÁÔc≈U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃË „UÒÒU?

●● ◊⁄UÊ ‚’‚ πÃ⁄UŸÊ∑§ •ŸÈ÷fl ¡Ê •÷Ë Ã∑§ ⁄U„UÊ . . .

●● ◊Ò¥ . . . ∑§Ë ÿÊòÊÊ ∑§⁄UŸÊ ¬‚ãŒ ∑§M°§ªÊ–

●● •Ê¬∑§ ¬Ê‚ πÊ‹Ë ‚◊ÿ ∑§’ „UÊÃÊ „UÒÒ? ÃÕÊ ß‚◊¥ •Ê¬ ÄÿÊ ∑§⁄UŸÊ ¬‚ãŒ ∑§⁄UÃ „UÒÒ¥U?

●● ÉÊ⁄U ◊¥ •Ê¬∑§Ë ¬‚ãŒËŒÊ ¡ª„U ÄÿÊ „ÒU •ÊÒ⁄U ÄÿÊ¥?

●● •Ê¬∑§ ’ø¬Ÿ ◊¥ ÄÿÊ •Ê¬∑§Ê ∑§Êß¸ ¬Ê‹ÃÍ ¡ÊŸfl⁄U ÕÊ? fl„U ÄÿÊ¥ πÊ‚ ÕÊ?

●● •¬Ÿ √ÿfl‚Êÿ ∑§ •ãŒ⁄U •ª‹ fl·¸ ∆UË∑§ ß‚Ë ‚◊ÿ •Ê¬ ÄÿÊ ©UãŸÁÃ ŒπŸÊ øÊ„¥Uª?

●● (◊‚Ë„U ∑§Ê ¿UÊ«∏U) •Ê¬∑§ ¡ËflŸ ∑§Ù ‚flÊ¸Áœ∑§ ¬˝èÊÊÁflÃ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê √ÿÁÄÃ ∑§ÊÒŸ „Ò? ÄÿÊ¥?

●● •Ê¬∑§Ë ’…∏UÃË •ÊÿÈ ◊¥ •Ê¬∑§Ê ÉÊÁŸc∆UU Á◊òÊ ∑§ÊÒŸ ÕÊ? ÄÿÊ¥?

●● ◊Ò¥Ÿ ∑§÷Ë Ÿ„UË¢ ‚ËπÊ . . .

●● •ª‹Ê fl·¸ ◊È¤Ê ß‚Á‹∞ ’„UÃ⁄U ‹ªÃÊ „ÒU ÄÿÊ¥Á∑§ . . .

●● ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê •øê÷Ê „UÊ Á∑§ ‡ÊÊÿŒ ◊Ò¥ -------

●● ÃŸÊfl ◊ÈÄÃ „UÊŸ ∑§ Á‹∞ •Ê¬ ‚#Ê„U ∑§ •ÁãÃ◊ ÁŒŸÙ¥ ◊¥ ÄÿÊ ∑§⁄UÃ „UÒÒ¥U?

●● Á∑§Ÿ ’ÊÃÊ¥ ‚ •Ê¬∑§Ê ÁøãÃÊ „UÊÃË „UÒÒU?

●● ∑§ÊÒŸ-‚Ë πÈ‡Ê’Í •Ê¬∑§Ê ¬‚ãŒ •ÊÃË „UÒÒU fl ß‚ πÈ‡Ê’Í ‚ •Ê¬∑§Ë ∑§ÊÒŸ ‚Ë ÿÊŒ¥ ¡È«∏UË „UÒÒ¥U?
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ÖÿÊŒÊ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ
ÖÿÊŒÊ ‚Ê◊Õ¸
ÖÿÊŒÊ SÃÈÁÃ

¬˝ÊÕ¸ŸÊ ÁŸflŒŸ ÁŒŸÊÚ∑§ ÁŒŸÊÚ∑§¡flÊ’ Á◊‹Ê



¡ËflŸ •äÿÿŸ

¬˝Õ◊ Á‡ÊcÿÊ¥ ∑§Ê ’È‹ÊÿÊ ¡ÊŸÊ

‹Í∑§Ê z—v-vv

√ÿÄÃàfl ¬˝‡ŸÊ¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ ¬˝‡Ÿ ∑§Ê ‹ ÿÊ ß‚ ¬˝‡Ÿ ∑§Ê ¡flÊ’ Œ¥ ““•Ê¬∑§ ¬„U‹Ë ’Ê⁄U ∑Ò§‚ ‹ªÊ ¡’ . . .”” ¬˝àÿ∑§ ¡Ÿ ßŸ ◊¥ ‚ ∞∑§ ∑§Ê øÿŸ
∑§⁄¥U ÃÕÊ ©U‚ ’Ê°≈¥U–

v. ÃÒ⁄UŸ ∑§Ë ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê ∑§Ë w. Ÿÿ π‹ π‹Ÿ ∑§Ë ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê ∑§Ë 
x. S∑Í§‹ ‚ ÷Êª y. ÉÊ⁄U ¿UÊ«∏UÊ
z. ŸÊÒ∑§⁄UË ¬˝Ê# ∑§Ë

fløŸ  ‚ ‚Ê◊ŸÊ —
‹Í∑§Ê z—v-vv ¬…∏¢U ÃÕÊ ÁŸêŸ ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§Ê ¡’Êfl Œ¥– ’„ÈUÃ ‚ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê •fl‚⁄U Œ Á∑§ fl ∞∑§ ¡flÊ’ øÈŸ •ÊÒ⁄U ’ÃÊÿ Á∑§ ©Uã„UÊ¥Ÿ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë
¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ ÄÿÊ¥ øÈŸË —

v. ÄÿÊ •Ê¬ ÿ„U ‚ÊøÃ „UÒÒ¥U Á∑§ ‚¥¡Êª ‚ ¬Ã⁄U‚ ““¡Ê‹ œÊ ⁄U„UÊ ÕÊ”” ¡’ ¬˝÷È ÿË‡ÊÈ ◊‚Ë„U ∑§Ê ŸÊfl ∑§Ë ¡M§⁄UÃ ÕË . . . ÿÊ  Á» ⁄U ÿ„U ‚’
¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ ÕË?
•. ÿ„U ∞∑§ ‚¥ÿÊª ÕÊ
’. ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ ÕË
‚. ¬ÃÊ Ÿ„UË¥

w. ÿÁŒ •Ê¬ ‡Ê◊ÊŸ ¬Ã⁄U‚ ∑§ SÕÊŸ ◊¥ „UÊÃ •ÊÒ⁄U ÿË‡ÊÈ ∑§„UÃ ““•¬ŸË ŸÊfl ∑§Ê ª„U⁄UÊß¸ ◊¥ ‹ ø‹, ÃÕÊ •¬Ÿ ¡Ê‹ ∑§Ê «UÊ‹Ê””  Ã’ •Ê¬Ÿ
∑Ò§‚ ¬˝ÁÃ©UûÊ⁄U ÁŒÿÊ „UÊÃÊ?
•. ¡Ò‚ ¬Ã⁄U‚ Ÿ Á∑§ÿÊ
’. ÿË‡ÊÈ ‚ ∑§„UÃÊ •Ê¬ ¬˝øÊ⁄U ◊¥ ‹ª ⁄U„UÊ •ÊÒ⁄U ◊È¤Ê ◊¿U‹Ë ¬∑§«∏UŸ ŒÙ
‚. ◊Ò¥ ∞‚Ê Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∑§Êß¸ ’„UÊŸÊ ’ŸÊ ŒÃÊ
Œ. ŒÍ‚⁄U ‚◊ÿ ∑§Ë ‚‹Ê„U ŒÃÊ ¡’ ◊¿UÁ‹ÿÊ° πÊÃË
ß. •Ÿ‚ÈŸÊ ∑§⁄U •Êª ’…∏U ¡ÊÃÊ–

x. ¡’ ©Uã„UÊ¥Ÿ ““•ŸÁªŸÃ ◊¿UÁ‹ÿÊ¥ ∑§Ê ¬∑§«∏UÊ •ÊÒ⁄U ©UŸ∑§ ¡Ê‹ » ≈UŸ ‹ª”” •Ê¬ ÄÿÊ ‚ÊëÊÃ „Ò¥U ‡Ê◊ÊŸ ¬Ã⁄U‚ Ÿ ÄÿÊ ‚ÊøÊ „UÊªÊ?
•. …U⁄UÊ¥ ◊¿UÁ‹ÿÊ° ¬∑§«∏UŸ ∑§ ’ÊŒ ◊È¤Ê Á∑§ÃŸÊ ¬Ò‚Ê Á◊‹ªÊ
’. ÿË‡ÊÈ ◊‚Ë„U ¬⁄U ‡Ê∑§ ∑§⁄U∑§ Á∑§ÃŸÊ ª‹Ã ∑§Ê◊ Á∑§ÿÊ 
‚. fl„U Ÿ„UË¥ ¡ÊŸÃÊ ÕÊ Á∑§ ÄÿÊ ∑§„UÊ ¡Êÿ
Œ. fl„U ¬„UøÊŸ ªÿÊ Á∑§ ÿË‡ÊÈ ∑§ÊÒŸ ÕÊ–

y. ¡’ ‡Ê◊ÊŸ ¬Ã⁄U‚ Ÿ ∑§„UÊ ““◊⁄U ¬Ê‚ ‚ ŒÍ⁄U ø‹Ê ¡Ê— ◊Ò¥ ∞∑§ ¬Ê¬Ë ◊ŸÈcÿ „Í°U”” ©U‚∑§Ê ÄÿÊ ◊Ã‹’ ÕÊ?
•. ◊Ò¥ Ÿ◊˝ „UÊÃÊ „Í° ÄÿÊ¥Á∑§ •Ê¬ ◊¿U‹Ë ¬∑§«∏UŸ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ◊È¤Ê‚ ÖÿÊŒÊ ¡ÊŸÃ „Ò¥U–
’. ◊Ò¥ •Ê¬∑§ ¬Ê‚ „UÊ∑§⁄U ’øÒŸË ◊„U‚Í‚ ∑§⁄U ⁄U„UÊ „Í°U ÄÿÊ¥Á∑§ ◊Ò¥ ¬Ê¬Ë ◊ŸÈcÿ „Í°U–
‚. ◊Ò¥ ‚◊¤Ê ªÿÊ „Í° Á∑§ ¡Ê ÃÍ ∑§„UÃÊ „ÒU fl„U „ÒU, ¬⁄UãÃÈ ◊Ò¥ Ã⁄UÊ •ŸÈ‚⁄UáÊ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Í°U–
Œ. ◊È¤Ê •ÊÒ⁄U ‡ÊÁ◊¸ãŒÊ Ÿ ∑§⁄U¥, ◊È¤Ê •∑§‹Ê ¿UÊ«∏U Œ¥–
ß. ◊Ò¥ ÷˝Á◊Ã „Í°U– ◊Ò¥ Ã⁄UÊ •ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄UŸÊ øÊ„UÃÊ „Í°U ¬⁄UãÃÈ ÿÁŒ ◊Ò¥ „UÊ° ∑§„ÍU° ÃÊ ◊È¤Ê ◊⁄U ¡ËflŸ ◊¥ ∑§ß¸ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ‹ÊŸ „UÊ¥ª Á¡Ÿ‚ ◊Ò¥ ÷ÿ÷ËÃ „ÍU°°U–
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‹ÊªÍ ∑§⁄UŸÊ —

•¬ŸË πÈŒ ∑§Ë •ÊÁà◊∑§ ÿÊòÊÊ ¬⁄U äÿÊŸ Œ¥
v. •Ê¬∑§Ë •ÊÁà◊∑§ ‡ÊÈM§•ÊÃ ∑Ò§‚ ‡Ê◊ÊÒŸ ¬Ã⁄U‚ ∑§ ÃÈÀÿ „ÒU?

•. ŸÊ≈U∑§Ëÿ Ÿ„UË¥
’. •Áœ∑§ ôÊÊŸflœ¸∑§
‚. ÷˝Á◊Ã „UÒÒU
Œ. •Áœ∑§ ŸÊ≈∑§Ëÿ
ß. » U∑¸§ ¬⁄UãÃÈ „U≈U∑§⁄ ‚ìÊÊß¸U
» . ¬P§Ê ¬ÃÊ Ÿ„UË¢

w. •Ê¬ •¬ŸË ¡ËflŸ ŸÒƒÿÊ ∑§Ë ÁSÕÃË Á∑§‚ ¬˝∑§Ê⁄U ‚ ’πÊŸ ∑§⁄¥Uª?
•. «ÍU’ ⁄U„UË „ÒU
’. Õ◊Ë „ÈUß¸
‚. ª‹Ã ÁŒ‡ÊÊ ∑§Ë •Ê⁄U ¡Ê ⁄U„UË „ÒU–
Œ. ◊⁄Uê◊Ã ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÒU
ß. ‚„UË ◊Êª¸ ◊¥ ¡Ê ⁄U„UË „ÒU–
» . ÃÍ» ÊŸ ∑§ ’ÊŒ ∆UË∑§ „UÊ ªÿË

x. ÿÁŒ ÿË‡ÊÈ •Ê¬‚ ∑§„¥U ““•¬ŸË ŸÊfl ∑§Ê ª„U⁄UÊß¸ ◊¥ ‹ ø‹Ê ÃÕÊ ¡Ê‹ ∑§Ê «UÊ‹Ê”” ÃÊ •Ê¬ ∑Ò§‚ ¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ ŒÃ–
•. ◊Ò¥ «U⁄U ¡ÊÃÊ
’. ‚ÊøÃÊ Á∑§ ∞∑§ ◊Íπ¸ÃÊ ¬ÍáÊ¸ ∑§Êÿ¸ ‡ÊÈM§ „UÊ ªÿÊ „ÒU
‚. ∆UË∑§ „ÒU ‹Á∑§Ÿ 
Œ. ◊Ò¥ ß‚ ∑§M°§ªÊ ÿÁŒ ∑§Êß¸ ◊⁄UÊ ‚ÊÕ Œ
ß. ’„ÈUÃ •ë¿UÊ, ∑§’ „U◊¥ ¬˝Ê# „UÊªÊ
» . ◊Ò¥ Ÿ„UË¥ ‚◊¤ÊÊ Á∑§ •Ê¬∑§Ê ÄÿÊ ◊Ã‹’ „ÒU

y. ∑§ÊÒŸ-‚Ë ’ÊÃ •Ê¬∑§Ê •ª˝‚⁄U ∑§⁄UÃË „ÒU
•. ∑§Ë◊Ã ÁªŸŸ ∑§Ê ‚◊ÿ 
’. ‚¢ªÁ∆Ã „UÊŸ ∑§Ê ‚◊ÿ
‚. ¬ÃÊ Ÿ„UË¥
Œ. ◊⁄U Á◊òÊÊ¥ ∑§Ê ‚„UÊ⁄UÊ
ß. ◊⁄U ¡ËflŸ ∑§Ê ‡ÊÈh ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚„UÊÿÃÊ
» . •ÊôÊÊ∑§ÊÁ⁄UÃÊ U
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•¬Ÿ ‚◊Í„U ∑§ Á‹∞ ¬Ê∆K-¬ÈSÃ∑§Ê¥ ∑§Ë ‚ÍøË øÈŸŸÊ

¡’ ’Êß’‹ •äÿÿŸ ∑§Ë ¬Ê∆K ‚Ê◊ª˝Ë ∑§Ê øÈŸÊfl ∑§⁄¥U ÃÊ ÖÿÊŒÊ ¡Ê⁄U Á∑˝§ÿÊ ¬⁄U „UÊ ÄÿÊ¥Á∑§ flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ øø¸ ‚ŒSÿÊ¥ ∑§Ë ‚Ê◊Êãÿ ‚◊SÿÊ  ““¬˝Ê#
∑§⁄UŸ”” ∑§Ë œÊ⁄UáÊÊ „ÒU ÖÿÊŒÊ ‚ ÖÿÊŒÊ ôÊÊŸ ∑§Ê øÊ„UÃ „UÒÒ¥U ¬⁄UãÃÈ ŒŸ ◊¥ •÷Êfl „ÒU, ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§ ¡ËflŸ ◊¥ ∑È§¿U √ÿÿ ∑§⁄UŸ ÃÕÊ ‚ÊˇÊË ’ŸŸ ∑§ ˇÊòÊ ◊¥
◊‚Ë„U „UÃÍ ’„ÈUÃ •ÊôÊÊ∑§ÊÁ⁄UÃÊ „UÒÒU– ß‚Á‹∞ ’Êß’‹ •äÿÿŸ ∑§ mÊ⁄UÊ ∞∑§ Á∑˝§ÿÊ‡ÊË‹ •ÊôÊÊ∑§Ê⁄UË, ¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ ∑§Ë œÊ⁄UáÊÊ ¡M§⁄U ©UŸ◊¥ ©Uà¬ÛÊ „UÙ–

¬Ê∆K-¬ÈSÃ∑§Ê¥ ∑§ øÈŸÃ ‚◊ÿ ßŸ ¬˝‡ŸÊ¥ ¬⁄U äÿÊŸ Œ¥ —
v. „U◊Ê⁄U ‚◊Í„U ∑§Ê ©Ug‡ÿ ÄÿÊ „ÒU?
w. ß‚ ‚◊ÿ „U◊Ê⁄U ‚◊Í„U ∑§Ë ‚’‚ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ÄÿÊ „Ò?
x. „U◊Ê⁄UÊ ‚◊Í„U Á∑§ÃŸÊ •ÊÁà◊∑§ ¬Á⁄U¬Äfl „ÒU?
y. ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§ flÃ¸◊ÊŸ ◊ÈÅÿ ∑§ãº˝ ◊¥ ÿ„U Á∑§‚ ¬˝∑§Ê⁄U Á» ≈ „UÊÃÊ „UÒÒU?
z. ÄÿÊ ÿ„U wÆ-xÆ Á◊Ÿ≈U ∑§ ‚Ê°ø ◊¥ Á» ≈U „UÊÃÊ „UÒÒU?

’Êß’‹ •äÿÿŸ ∑§Ë ¬Ê∆K ‚Ê◊ª˝Ë ¬Ê‚’ÊŸ ∑§ ‚¢Œ‡ÊÊ¥ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ „UÊ ‚∑§ÃË „UÒÒU– ¬ÊS≈U⁄U ∞∑§ ‚¢Œ‡Ê ∑§Ë M§¬ ⁄UπÊ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄U∑§ ‚÷Ê ◊¥ ¬˝àÿ∑§
√ÿÁÄÃ  ∑§ Á‹∞ ©U‚ ©U¬‹éŒ ∑§⁄UÊ ‚∑§Ã „UÒÒ¥U ©U‚∑§ •‹ÊflÊ, fl„U ÿÊ ∑§Êß¸ ŒÍ‚⁄U ¡Ÿ ¿UÊ≈U ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ¬Í¿U ¡ÊŸ ∑§ Á‹∞ ¬˝oAÊ¥ ∑§Ê ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ
„Ò ¡Ê ‹ÊªÍ Á∑§ÿ ¡Êÿ¢– •ªÈfl ßŸ ¬˝oAÊ¥ ∑§Ê ’ŸÊŸ ◊¥ ‚„UÊÿÃÊ ÷Ë ∑§⁄ ‚∑§Ã „UÒÒ¥U– fl •¬Ÿ ‚◊È„UÊ¥ ∑§Ê ©Uà‚ÊÁ„UÃ ∑§⁄¥U Á∑§ ©UŸ∑§Ë flÊSÃÁfl∑§ Á¡ãŒªË
’Œ‹¥ fl fl„U •ÊÒ⁄U •Áœ∑§ ◊‚Ë„U ∑§Áãº˝Ã ¡ËflŸ Á¡ÿ¥–

ÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄¥U Á∑§ ÁflcÊÿ flSÃÈ ‚◊Í„U ∑§ Á‹∞ ¡ÊŸË-¬„UøÊŸË „UÊ, Á¡‚‚ ©UŸ◊¥ ÖÿÊŒÊ ‚ ÖÿÊŒÊ flÊÃÊ¸‹Ê¬ ∑§Ë ªÈ¡Ê¥ß‡Ê „UÊ– ¬Ê°ø ÿÊ ¿U— ¬˝oAÊ¥ ∑§
¬‡øÊÃ ¬˝ª≈UË∑§⁄UáÊ ∑§⁄UŸÊ ‚ÊœÊ⁄UáÊÃ— ∑§Ê» Ë „UÊªÊ– fl ¬˝oAÊ¥ ◊¥ ““ÄÿÊ”” ‚ ÖÿÊŒÊ ““ÄÿÊ¥”” ∑§Ê ‚Áê◊Á‹Ã ∑§⁄¥U– U

Áfl∑§À¬ ◊¥ ŒÍ‚⁄UË ¬ÈSÃ∑§Ê¥ ÿÊ ¬Ê∆K ‚Ê◊ª˝Ë - Á¡‚◊¥ ÁflcÊÿ Áfl‡Ê· ’Êß’‹ •äÿÿŸ ÿÊ πÊ‚ ÃÊÒ⁄U ¬⁄U ÁŸ◊Ê¸áÊ „UÈß¸ ‚Ê◊ª˝Ë ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄U ‚∑§Ã
„ÒU– ¡Ò‚- ¡ËflŸ ‚ê’ãœË •äÿÿŸ-«UÊÿŸÊÁ◊∑§ øø¸¡ ßã≈U⁄UŸÒ‡ÊŸ‹ mÊ⁄UÊ (wz ¬¡ ¬⁄U Ÿ◊ÍŸÊ Œπ¥)

ÿÊŒ ⁄Uπ¥ Á∑§ ÖÿÊŒÊÃ⁄U ‚◊Í„U ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ŒŸ ◊¥ ŒÍ‚⁄U ÁfllÊÕË¸ ÿÊ Á‡ÊˇÊ∑§ ∑§ ‚ÊÕ ‚Áê◊Á‹Ã „UÊ¥ª– ‚◊Í„UÊ¥ ∑§ Á◊‹Ÿ ‚ ¬Ífl¸
Á∑§‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ ª˝„U∑§Êÿ¸ ∑§Ë ÃÒÿÊÁ⁄UÿÊ° Ÿ„UË¥ „UÊ¥ªË– ß‚‚ ©UŸ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ÁŸ⁄UÊ‡ÊÊ „UÊ¥ªË Á¡ã„UÊ¥Ÿ •¬ŸÊ ∑§Ê◊ ¬Í⁄UÊ Ÿ„UË¢ Á∑§ÿÊ „UÒÒU– ß‚∑§ ‚ÊâÊ-‚ÊÕ
¬˝àÿ∑§ •äÿÊÿ •¬Ÿ •Ê¬ ◊¥ •‹ª fl ŸÿÊ „UÊ, (fl„U Á¬¿U‹ •äÿÊÿ ‚ ¡È«∏U Ÿ „Ê) ÄÿÊ¥Á∑§ Á∑§‚Ë ÷Ë √ÿÁÄÃ ∑§ Á‹∞ Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ◊äÿ ‚ ¬˝Ê⁄ê÷
∑§⁄UŸÊ ∑§Á∆UŸ „UÊªÊ–

¡Ê ‹Êª ““¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈfl”” ’ŸŸÊ øÊ„UÃ „UÒÒ¥U– fl ß‚ ¬ÈSÃ∑§ ∑§ ‚◊Ê# „UÊŸ ¬⁄U ““¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈfl ∑§Ê ‚◊¬¸áÊ » Ê◊¸””
÷⁄¥U– ¬ÈSÃ∑§ ∑§ •ãÃ ◊¥ ¬˝Ê# ““∑§Êÿ¸ ‚◊ÊÁ# ∑§Ê ¬˝◊ÊáÊ¬òÊ”” Á¡ÃŸÊ¥ Ÿ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬ÍáÊ¸ ∑§⁄U Á‹ÿÊ „UÒÒU ©UŸ∑§ Á‹∞ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ŒÊÃÊ
¬˝◊ÊáÊ¬òÊ ∑§Ê ÷⁄U fl „USÃÊˇÊ⁄U ∑§⁄¥U–
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•ãÃ¸⁄UÊc≈U˛Ëÿ «UÊÿŸÊÁ◊∑§ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ∞¢



‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃ√ÿ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê (w ÉÊá≈)U

ÿÊŒ ⁄Uπ¥ —- ß‚ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ◊¥ •ÊŸ ∑§ Á‹∞, ¬˝àÿ∑§ ÷ÊªËŒÊ⁄U Ÿ ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃ√ÿ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ¬˝Ê# ∑§Ë „UÊ ÃÕÊ •äÿÊÿ ∞∑§ ∑§Ë ‚ê¬ÍáÊ¸
‚Ê◊ÕË¸ ¬„U‹ „UË ¬˝Ê# „UÊ– ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃ√ÿ ∑§ ¬˝àÿ∑§ •äÿÊÿ ◊¥ ‚ÊœÊ⁄UáÊ •¬ˇÊÊ ∑§Ë ¡ÊÃË ¡ÊÃË „ÒU Á∑§ •Ê¬∑§ Á◊‹Ÿ ‚ ¬ÍáÊ¸ •Ê¬Ÿ fl„U
•äÿÊÿ ‚◊Ê# ∑§⁄U Á‹ÿÊ „UÊ–
● ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ‚ ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄¥U —
● ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃ√ÿ fl ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ∑È§¿U ‹Êª ‚¢ˇÊ¬ ◊¥ •¬Ÿ •ŸÈ÷fl √ÿÄÃ ∑§⁄U¥–
● ÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄¥U Á∑§ ¬˝àÿ∑§ ∑§ ¬Ê‚ ◊¥ ““‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃ√ÿ”” ∑§Ë ‚Ê◊ª˝Ë fl ÁfllÊÕË¸ÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ ‚Ê◊Êãÿ ÁŸŒ¸‡Ê „UÊ– ©UŸ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ ∑§⁄¥U Á∑§ fl„U

ß‚ ‚Ê◊ª˝Ë ∑§Ê ““‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃ√ÿ”” ∑§ •ãÃ Ã∑§ ’ŸÊÿ ⁄Uπ¢–
● Á’ŸÊ ∑§Êß¸ Á¢≈Uå¬áÊË Á∑§ÿ ‚Ê◊Êãÿ ÁŸŒ¸‡ÊÊ¥ ∑§Ê ¬…∏¥U (∑È§¿U ÁŸŒ¸‡Ê ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ∑§ ‚◊ÊŸ „UË „UÒÒU)U
● ¬˝àÿ∑§ ¡Ÿ Ÿ ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃ√ÿ ∑§Ê •äÿÊÿ ∞∑§ ¡M§⁄U ¬ÍáÊ¸ Á∑§ÿÊ „UÊ– (ÿÁŒ Á„US‚ŒÊ⁄UÊ¥ Ÿ ¬˝Õ◊ •äÿÊÿ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ¬ÍáÊ¸ Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ „ÒU Ã’

•Ê¬∑§Ê ©UŸ∑§ Á‹∞ •ÁÃÁ⁄UÄÃ ‚◊ÿ ŒŸÊ „UÊªÊ ÃÊÁ∑§ fl √ÿÁÄÃªÃ M§¬ ◊¥ ß‚ ‚◊ÿ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ‚∑§¢) UÃ’ •Êª ’…∏U¢–
● •äÿÊÿ ∞∑§ Ã∑§ ©UŸ∑§Ê ŒÊ ∑§ ¡Ê«∏U ◊¥ ’Ê°≈ Œ¥– ¡Ê°ø fl •äÿÊÿ ∞∑§ ∑§Ê •ŸÈ∑§⁄áÊ ∑§⁄¥U–
● ¡’ •Ê¬ ∑§◊⁄¥U ◊¥ ßœ⁄U-©Uœ⁄U ø‹∑§⁄U ŒÅÊ⁄Uπ ∑§⁄UÃ „UÒÒ¥U, ¬˝oAÊ¥ ∑§ ¡flÊ’ ŒŸ ∑§Ê ©U¬‹éŒ ⁄U„U–
● ©Uã„¥U flÊ¬‚ ’È‹Êÿ¥ ÃÕÊ ¬˝oA ¬Í¿UŸ ∑§Ê •fl‚⁄U Œ¢–
● ©UŸ‚ ¬Í¿U¢ Á∑§ ÄÿÊ ∑§Êß¸ ∞∑§ Á◊Ÿ≈U ◊¥ •¬ŸË ªflÊ„UË ŒŸÊ øÊ„UªÊ– •ª⁄U ªÈ¡¢Êß‡Ê „ÒU ÃÊ ÖÿÊŒÊ ‹Êª ÷Ë ªflÊ„UË Œ ‚∑§Ã „Ò¥U–
● ¡Ê ªflÊ„UË Œ¢ ©UŸ∑§Ê ¬˝Êà‚Ê„UŸ fl ¬˝‚¥‡ÊÊ ∑§⁄UŸÊ Ÿ ÷Í‹–
● ¡’ fl„U ªflÊ„UË Œ øÈ∑§ ÃÊ, ‚◊Í„U ‚ ∑§„¥U Á∑§ fl„U ¬„UøÊŸ Á∑§ ¬„U‹ fl„U SòÊË/¬ÈM§· ∑Ò§‚ Õ, •ÊÒ⁄U •’ ∑Ò§‚ „Ò¥U– ‚îÊŸÃÊ ‚ ©UŸ∑§Ë ©UãŸÁÃ

„UÃÍ ‚‹Ê„U Œ¥– ¬⁄UãÃÈ äÿÊŸ Œ¥ Á∑§ Á∑§‚Ë ∑§Ê •Ê¬∑§Ë ’ÊÃÊ¥ ‚ ∆UU‚ Ÿ ‹ª–
● Á∑§‚Ë ∞∑§ ∞‚ √ÿÁÄÃ ∑§Ê Œπ¢ Á¡‚ ¬⁄ ÉÊ⁄U ∑§ ¬˝ª≈UË∑§⁄UáÊ ∑§Ê ∑§⁄U ‚∑¥§– (•ãÃ⁄UÊ‹ ∑§ ’ÊŒU) 

•ãÃ⁄UÊ‹ (vz Á◊Ÿ≈U)

•ãÃ⁄UÊ‹ ∑§ ‚◊ÿ, ÉÊ⁄U ¬⁄U ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ∑§⁄¥U 
● Á¡Ÿ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê •Ê¬ ß‚ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ◊¥ ‚Áê◊Á‹Ã ∑§⁄UŸ ¡Ê ⁄U„ „Ò¥ ©Uã„¥U ¡M§⁄U ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄¥U–
● ¡’ •Ê¬ Á∑§‚Ë ÉÊ⁄U ◊¥ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ „UÃÍ ÷¢≈U ∑§⁄UŸ ¡ÊÃ „UÒÒ¢ ∞∑§ ‚„U÷ÊªË ∑§Ê •¬Ÿ ‚ÊÕ ‹ ¡ÊŸ ∑§Ê øÈŸ (Á¡Ÿ‚ ∞∑§ Á◊Ÿ≈U ∑§Ë •ë¿UË ªflÊ„UË

ŒË „UÊ) ©UŸ‚ •Ê¬∑§Ê ‚ÊÕË ’ŸŸ ∑§Ê ∑§„¥U– ©UŸ‚ ∑§„¥U Á∑§ fl„U •Ê¬∑§Ê •ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄¥U ÃÕÊ ¡’ •Ê¬ ©Uã„¥U •Ê◊ÁãGÃ ∑§⁄¥U fl„U •¬ŸË ªflÊ„UË
∑§Ê Œ¥–

● Á¡‚ ¡Ê«∏U ‚ •Ê¬ ÷¥≈U ∑§⁄UŸ ¡Ê ⁄U„U „UÒÒ¥U ©U‚∑§Ê ŸÊ≈UÿM§¬ ŒŸ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ ¡Ê«∏U ∑§Ê øÈŸ¥–
● Á¡ã„¥U •Ê¬ øÈŸ ©Uã„¥ ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ Á∑§ ©Uã„¥U ∞‚ ªÒ⁄U ◊‚Ë„UËÿÊ¥ ∑§Ë ¡Ò‚ •Á÷Ÿÿ  ∑§⁄UŸÊ „ÒU ¡Ê ‚È‚◊ÊøÊ⁄U „ÃÍ πÈ‹ „ÒÒ¥U ÃÕÊ ¬˝÷È ∑§Ê ª˝„UáÊ ∑§⁄UŸÊ

øÊ„UÃ „UÒÒ¥U– ©UŸ‚ ∑§„U¢ Á∑§ fl ¡flÊ’ Œ¥ Á∑§ fl„U ŒÊÁ„UŸ ø∑˝§ ◊¥ „UÒÒ¥U– ◊‚Ë„U ¡ËflŸ ‚ ’Ê„U⁄U „ÒU ¡Ò‚ ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ¬ÈÁSÃ∑§Ê ◊¥ Œ‡ÊÊ¸ÿÊ ªÿÊ „UÒÒU, ‹Á∑§Ÿ
øÊ„UÃ „Ò¥U Á∑§ ŒÊÁ„UŸ •Ê⁄U •Ê ¡Êÿ¥– fl ¬˝÷È ∑§Ê ªÎ„UáÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •¬ŸË ßë¿UÊ ‚ •Ê¬∑§ ‚ÊÕ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§⁄¥U– fl„U ““¡ËflŸ ‚◊Í„””U ÃÕÊ
‚Ê◊ÕË¸ •ÊœÊÁ⁄UÃ Á‡ÊˇÊÊ•Ê¥ ◊¥ •ÊŸ ∑§ ÁŸ◊¢òÊáÊ ∑§Ê ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ¡flÊ’ Œ¥– (©UŸ‚ ∑§„¥U Á∑§ fl ß‚ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ◊¥ •Ê¬∑§ Á‹∞ ◊ÈÁ‡∑§‹  π«∏UË Ÿ
∑§⁄¥U, ß‚∑§Ê ∞∑§ ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ •ŸÈèÊfl ’ŸÊÿ¥)– 

● ∞∑§ ◊ Ê ∑§ øÊ⁄UÊ¥ •Ê⁄U ∑È§Á‚¸ÿÊ° «UÊ‹¥ (ßŸ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë ∑§Ë ÷Ë ¬Ë∆U Œ‡Ê¸∑§Ê¥ ∑§Ë •Ê⁄U Ÿ „UÊ)
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•èÿÊ‚ ¬ÈÁSÃ∑§Ê



èÊ¢≈U ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ¬˝Ê⁄UêèÊ ∑§⁄¥U (xÆ Á◊Ÿ≈U) 

● ¬È⁄U ‚◊Í„U ∑§Ê ‚◊¤ÊÊ Œ¥ Á∑§ •Ê¬ ß‚ ÷≈UflÊÃÊ¸ ◊¥ ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃ√ÿ ∑§ •äÿÊÿ x ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ, ÄÿÊ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄¥Uª–
● ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ ¬˝àÿ∑§ ∑§Ê ¬ø¸ Œ∑§⁄U ¬Í¢¿¢U, ÄÿÊ •Ê¬ ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ê √ÿÁÄÃªÃ M§¬ ‚ ¡ÊŸŸÊ øÊ„Êª? ÿÊ ÄÿÊ •Ê¬Ÿ øÊ⁄U •ÊÁà◊∑§ ÁŸÿ◊Ê¥

∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ‚ÈŸÊ „ÒU? ¬ÈÁSÃ∑§Ê ◊¥! ¡’ •Ê¬ ¬˝Œ¸‡ÊŸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ©U‚ ¡Ê«∏¥U ∑§Ê ¬ÈÁSÃ∑§Ê ‚ ¬…∏U∑§⁄U ’ÃÊ ⁄U„U „UÊ, Ã’ Œ‡Ê¸∑§Ê¥ ∑§Ê ©UŸ ’ÊÃÊ¥ ∑§Ê
•ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§„¥U–

● •¬Ÿ ‚ÊÕË fl ©U‚ ¡Ê«∏U ∑§Ê ¬Á⁄Uøÿ Œ¥ Á¡‚‚ ÷¥≈U ∑§⁄UŸ ªÿ „Ò¥U–
● •Ê¬ •ÊÒ⁄U •Ê¬∑§Ê ‚ÊÕË ŸÊ≈U∑§ ∑§⁄¥U Á∑§ •Ê¬ ©UŸ∑§ mÊ⁄U ¬⁄U ¬„È°Uø ªÿ „Ò¥U– π≈Uπ≈ÊUÿ¥– flÊ •Ê¬∑§Ê ’È‹ÊÃ „Ò¥U ÃÕÊ •Ê¬‚ SÕÊŸ ª˝„UáÊ ∑§⁄UŸ

∑§Ê ∑§„UÃ „Ò¥U– •Ê¬ ©U‚ √ÿÁÄÃ ∑§ ’ª‹ ◊¥ ’Ò∆U¢ Á¡‚ •Ê¬ ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ‚ÈŸÊŸÊ øÊ„UÃ „Ò¥U– 
● ““‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl””U ∑§ ‚Ë. •Êª◊Ÿ ⁄UËÁÃ ∑§ •äÿÊÿ ÃËŸ ◊¥ ÁŒÿ ªÿ ÷¢≈U ∑§ Ã⁄UË∑§ ∑§Ê •ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄¥U–

äÿÊŸ Œ¥ —- ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ¬ÈÁSÃ∑§Ê ∑§Ê Á’ŸÊ Á≈Uå¬áÊË Á∑§ÿ ¬…∏UŸÊ Ÿ ÷Í‹¥– ÿ„U ’„ÈUÃ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „UÒÒU Á∑§ •Ê¬ ß‚ ¬ÈSÃ∑§ ∑§Ê •ÊŒ‡Ê¸ ’ŸÊÿ¥—

● ÷¥≈U ∑§⁄UŸ ∑§ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§ ¬‡øÊÃ, Á¡ã„UÊ¥Ÿ ß‚◊¥ ÷Êª Á‹ÿÊ ©Uã„U¥ œãÿflÊŒ Œ¥–  
● ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl ¬⁄U ÿÊ ÷¢≈UflÊÃÊ¸ ¬⁄U ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§Ê •fl‚⁄U Œ¥– 
● ¬˝àÿ∑§ ∑§Ê ©Uà‚ÊÁ„UÃ ∑§⁄¥U Á∑§ ß‚ „UçÃ fl„U Á∑§‚Ë ∑§Ê ÿ„U ¬ÈÁSÃ∑§Ê ¡M§⁄U Œ¥– ©Uã„¥U ÿÊŒ ÁŒ‹Êÿ¥ Á∑§ ß‚ ∑§⁄UŸÊ ’„ÈUÃ •Ê‚ÊŸ „UÒÒU ÃÕÊ ß‚∑§Ê

’«∏UÊ ¬˝ÁÃ» ‹ „ÒU–
● ©Uã„¥U ‚◊¤ÊÊŒ¥ Á∑§ •ªÈfl ©UŸ∑§ mÊ⁄UÊ •Êÿ ø‹Ê¥ ∑§Ê ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ’ÃÊÿ¥ª ¬⁄UãÃÈ ¬˝àÿ∑§ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ „UÃÍ ¬˝Êà‚ÊÁ„UÃ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ

„UÒU–
● ‚◊Í„U ∑§Ê flÊ¬‚ ’È‹Ê∑§⁄U ÁŸáÊ¸ÿ ∑§⁄¥U Á∑§ ∑§ÊÒŸ Á∑§‚∑§Ê, ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl ∑§ ’Ê⁄ ◊¥ ’ÃÊÿªÊ —-

∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ¬‡øÊÃ Á‡ÊˇÊÊ ŒªÊ 
∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ¬‡øÊÃ Á‡ÊˇÊÊ ŒªÊ 
∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ¬‡øÊÃ Á‡ÊˇÊÊ ŒªÊ 

● ¡Ê°ëÊ ∑§ Á‹∞ •äÿÊÿ ŒÊ - ÃÒÿÊ⁄UË ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ Œπ¥– ß‚‚ ¬„U‹ Á∑§ fl„U •¬Ÿ ‚ÊÕË ‚ •ª‹Ë ’Ê⁄U Á◊‹ ©Uã„¥U ß‚ ¬Í⁄UÊ ¬…∏UŸÊ fl ∑§⁄UŸÊ •Êfl‡ÿ∑§
„UÒÒU–

● ©UŸ∑§Ê •fl‚⁄U Œ¥ Á∑§ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ¬‡øÊÃ „UçÃÊ¥ ◊¥ fl„U •¬Ÿ ’∑§ÊÿÊ ∑§Êÿ¸ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •¬Ÿ ‚ÊÕË ∑§ ‚ÊÕ ÁŒŸÊ°∑§ fl ‚◊ÿ
ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ∑§⁄¥U– ¡Ò‚ ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ fl •ÊœÊ⁄U ◊¥ ÁŒÿÊ „UÒ fl Á∑§‚Ë ÷Ë ∞∑§ ¡ÊŸ ∑§Ê ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl Á‚π‹Êÿ¥– ÿ ‹Êª ß‚‚ ¬„U‹ Á∑§
Á∑§‚Ë √ÿÁÄÃ ∑§Ê •äÿÊÿ ∞∑§ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ Œ¥ fl øÊ„¥Uª Á∑§ fl„U •¬Ÿ ‚ÊÕË ∑§ ‚ÊÕ ◊¥ •äÿÊÿ ÃËŸ ∑§Ê ‚◊Ê# ∑§⁄U ‹¥–

● ‡ÊÊÿŒ •Ê¬ •ÊÒ⁄U ÷Ë ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl ∑§Ë ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ø‹ÊŸÊ øÊ„¥U (w ÉÊá≈U)

ÁŒŸÊ°∑§§ ‚◊ÿ SÕÊŸ 

● ©UŸ∑§ ‚ÊÕË ∑§ ‚ÊÕ ©Uã„¥U ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ◊¥ ‚◊ÿ √ÿÃËÃ ∑§⁄UŸ Œ¥ Ãà¬‡øÊÃ •Ê¬ ‚◊Ê# ∑§⁄U Œ¥–
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„U◊Ê⁄UË Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U

¬ÈŸ—ÁfløÊ⁄ -

¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ê ©U‚∑§Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§ Á‹∞ ÄÿÊ ©Ug‡ÿ „UÒ?

◊„UÊŸ •ÊôÊÊ -
““Sflª¸ ∑§Ê ‚Ê⁄UÊ •Áœ∑§Ê⁄U ◊È¤Ê ÁŒÿÊ ªÿÊ „ÒU, ß‚Á‹∞ ÃÈ◊ ¡Ê•Ê, ‚’ ¡ÊÁÃÿÊ¥ ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ø‹Ê ’ŸÊ•Ê, •ÊÒ⁄U ©Uã„¥U Á¬ÃÊ ¬ÈòÊ •ÊÒ⁄U
¬ÁflòÊÊà◊Ê ∑§ ŸÊ◊ ‚ ’¬ÁÃS◊Ê ŒÊ, •ÊÒ⁄U ©Uã„¥U ‚’ ’ÊÃ¥ ¡Ê ◊Ò¥Ÿ ÃÈê„¥U •ÊôÊÊ ŒË „ÒU ◊ÊŸŸÊ Á‚πÊ•Ê, •ÊÒ⁄U ŒπÊ ◊Ò¥ ¡ªÃ ∑§ •ãÃ Ã∑§
ÃÈê„UÊ⁄U ‚ÊÕ „ÍU°°U””U ◊ûÊË w}—v}-wÆ

◊„UÊŸ •ÊôÊÊ ∑§„UÃË „UÒÒ¥U ““‚Ê⁄U Œ‡ÊÊ¥ ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ø‹Ê ’ŸÊ•Ê””U

∞∑§ ø‹Ê ∑§ÊÒŸ „ÒÒU?
Á¡‚Ÿ ÿË‡ÊÈ ◊‚Ë„U ∑§Ê ª˝„UáÊ Á∑§ÿÊ „UÒÒU ÃÕÊ ©U‚∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ•Ê¥ ∑§Ê •ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– 

„U◊ ø‹Ê ∑Ò§‚ ’ŸÊÃ „UÒÒ¥U?
„◊ Sflÿ¥ ø‹ „UÊ¢ ÃÕÊ ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ê ÁŸêŸ ’ÊÃÊ¥ mÊ⁄UÊ ø‹Ê ’ŸÊÿ¥ —-
● ¡ÊŸ ∑§ mÊ⁄UÊ - ¬˝øÊ⁄U∑§Êÿ¸
● ’¬ÁÃS◊¥ ∑§ mÊ⁄UÊ - ß‚ Ãâÿ ∑§Ê ÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ, Á∑§ fl„U ◊‚Ë„U ∑§Ë ◊ÎàÿÈ, Œ» Ÿ, ÃÕÊ ¬ÈŸL§àÕÊŸ ‚ ¡È«∏U „UÒÒ¥U–
● •ÊôÊÊ¬Ê‹Ÿ ∑§ mÊ⁄UÊ - ø‹Ê ’ŸÊŸÊ

ø‹Ê ’ŸÊŸÊ ∞∑§ ¬˝Á∑˝§ÿÊ „Ò

ø‹ ’ŸÊŸÊ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ê ‹ˇÿ „Ò
ÄÿÊ¢Á∑§ ÿ„U ©U‚ ◊„UÊŸ •Ê‡ÊÊ ∑§Ê ÷Ë ‹ˇÿ „UÒÒU–
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‚Ê⁄U ‚¢‚Ê⁄U ◊¥ ¡ÊŸÊ 
fl ◊‚Ë„U ∑§Ê 
√ÿÄÃ ∑§⁄UŸÊ
(¬˝øÊ⁄U)

¡Ê ◊‚Ë„U ∑§Ê 
ª˝„UáÊ ∑§⁄¥U ©Uã„¥U
’¬ÁÃS◊Ê ŒÊ

•ÊôÊÊ ◊ÊŸŸÊ 
Á‚ÅÊÊ•Ê
(Á‡ÊcÿÃÊ)

•ÊôÊÊ∑§Ê⁄UË 
ø‹ 
◊‚Ë„U U∑§Ë ’ÊÃÊ¥ 
‚ •ÊÒ⁄UÊ¥ ∑§Ê 
ø‹Ê ’ŸÊÃ „UÒÒ¥



ø‹Ê¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ

∞∑§ ’…∏UÃ „ÈU∞ •ÊÁà◊∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄ „UÊŸ ∑§ Á‹∞ „U◊¥ ø‹Ê¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸÊ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒÒU– ∞∑§ ∞‚Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ Á¡‚◊¥ ’Êß’‹ ∑§ Á‚hÊãÃ „UÊ¢ ÃÕÊ
©U‚∑§Ê •ŸÈ‚⁄UáÊ „U◊Ê⁄U ‹ˇÿÊ¥ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ fl ◊„UÊŸ •ÊôÊÊ ∑§Ê ¬ÍáÊ¸ ∑§⁄UŸ ◊¥ „U◊Ê⁄UË ‚„UÊÿÃÊ ∑§⁄¥U–

◊„UÊŸ •ÊôÊÊ ∑§Ê ¬ÍáÊ¸ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ø‹Ê¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ
•ÁÃ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒÒU–
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ÿË‡ÊÈ ◊‚Ë„U ∑§Ê 
‚È‚◊ÊøÊ⁄U ŒÍ‚⁄UÊ¥ ‚ 

’Ê°≈¥U

v. Ÿÿ ◊‚Ë„UË w. ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ ø‹

x. Á‡ÊˇÊ∑§ 
ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ Œ ⁄U„U „Ò¥U

y. •ªÈflÊ¥ 
∑§Ë ÁflSÃÎÃ ‚fl∑§Êß¸

◊‚Ë„UË ¡ËflŸ ∑§Ë •ÊœÊÁ⁄UÃ 
’ÊÃÙ¥ ‚ ©Uã„¥U ¬Ê·áÊ 

fl ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Œ¥

•ªÈflÙ¥
∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U fl ÁŸÿÈÁÄÃ

ø‹ ’ŸÊŸ 
∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË



¡Ê«∏UŸ flÊ‹Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ fl ¬ÈŸ—©Uà¬ÊŒŸ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë 
∑§‹ËÁ‚ÿÊ•Ù¥ ◊¥ Á÷ãŸÃÊ∞¥

(ÿ„U xÆ ÿÊ •Áœ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§ ‚◊Í„U ◊¥ ©UûÊ◊ ¬Á⁄UáÊÊ◊ ŒÃÊ „UÒÒU)

v. ‚◊Í„U ∑§ w ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ‚Ê◊Ÿ ’È‹Êÿ¥– ∞∑§ √ÿÁÄÃ ¬ÊS≈U⁄U A ÃÕÊ ŒÍ‚⁄UÊ ¬ÊS≈U⁄U B ∑§Ê •Á÷Ÿÿ ∑ ⁄UªÊ–

w. •Ê¬ ‚◊Í„U ∑§Ê ’ÃÊ∞¢ Á∑§ ŒÊŸÊ¥ ∑§ ¬Ê‚ ‚◊ÊŸ ÿÊÇÿÃÊ∞¥ „UÒÒ¥U ÃÕÊ ©UŸ∑§Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ∞¥ ÷Ë ’⁄UÊ’⁄U „UÒÒU– ¬ÊS≈U⁄U A ¬ÈŸ—©Uà¬ÊŒŸ∑§Ê⁄UË ø‹-ÁŸ◊Ê¸áÊ
∑§⁄UŸ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê Ÿ„UË¥ ‚◊¤ÊÃ „UÒÒ¥U– fl„U •¬ŸË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ê ¡Ê«∏UŸ ∑§ mÊ⁄UÊ ’…∏UÊŸÊ øÊ„UÃ „UÒÒ¥U– ¬ÊS≈U⁄U B ¬ÈŸ—©Uà¬ÊŒŸ∑§Ê⁄UË ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ê
‚◊¤ÊÃ „Ò¥U–

x. ¬ÊS≈U⁄U A ∑§ ‚ÊÕ ¬˝ŒÁ‡Ê¸Ã ∑§⁄¥U– ©UŸ∑§ ∑§ÊŸ ◊¥ »È ‚»È ‚Êÿ¥ »È s s s s (ÿ„U  ¬˝ª≈U ∑§⁄UÃÊ „UÒÒU Á∑§ ©U‚Ÿ fløŸ ‚ÈŸÊ ÃâÊÊ ◊‚Ë„U ∑§Ê ªÎ„UáÊ
Á∑§ÿÊ–) •’ ¬ÊS≈U⁄ AU Œ‡Ê¸∑§Ê¥ ◊¥ ¡Êÿ¥ª (ß‚∑§ ¬‡øÊÃ •Ê¬ ¡Ê∑§⁄U ¬ÊS≈U⁄U B ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥) ÃÕÊ flÒ‚ „UË ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ∑§⁄¥Uª– ∞∑§ √ÿÁÄÃ
∑§Ê ¬Ë¿U ‚ •Êª ‹Ê∑§⁄U ÃÕÊ ©U‚ fl„UÊ° ¿UÊ«∏U ÁŒÿÊ (‚Ê◊Ÿ ∑§„UË¥ Á∑§ŸÊ⁄U ¬⁄U) ¬ÊS≈U⁄U A ÿ„UË ∑§Êÿ¸ ‚◊Í„U ∑§ ¬˝àÿ∑§ √ÿÁÄÃ ∑§ ‚ÊÕ ∑§⁄¥Uª SòÊË
fl ¬ÈM§· ŒÊŸÊ¥ ‚–

y. •’ ¬ÊS≈U⁄ BU ∑§ ‚ÊÕ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§⁄¥U– ¡Ò‚ ™§¬⁄U x ◊¥ Á∑§ÿÊ ∆UË∑§ flÒ‚ „UË, ¡’ fl„U √ÿÁÄÃ ∑§Ê •Êª ‹ÊÃÊ „UÒÒ ÃÊ ©U‚ ª˝„UáÊ ∑§⁄U¥– (‚Ê◊Ÿ ŒÍ‚⁄UË
Ã⁄»  ‹ ¡Ê∑§⁄)U fl„U ©U‚∑§ ∑§ÊŸÙ¥ ◊¥ ŒÍ‚⁄UË ’Ê⁄U »È ‚U»È ‚Ê„U≈U ∑§⁄¥U (¬˝ª≈U ∑§⁄UÃÊ „UÒÒU Á∑§ fl„U ©U‚ ø‹Ê ’ŸÊ ⁄U„UÊ „UÒÒU) Ã’ fl„U √ÿÁÄÃ •¬Ÿ
Ÿÿ ø‹ ∑§ ¬Ê‚ ¡ÊÃÊ „UÒÒU– ¡Ê Œ‡Ê¸∑§Ê¥ ◊¥ „UÒÒU fl ‚Ê⁄U ∞‚Ê ŸÊ≈U∑§ ∑§⁄¥Uª ¡Ò‚ ÿ ‚Ê⁄U ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ê ◊‚Ë„U ◊¥ •ªÈflÊß¸ ∑§⁄U ⁄U„U „UÒÒ¥U (»È s s s s) ©UŸ∑§Ê
‚Ê◊Ÿ ‹Êÿ¥, ©Uã„¥U ø‹Ê ’ŸÊÿ¥ (»È s s s s) ¬˝àÿ∑§ ¡Ÿ •¬Ÿ ø‹Ê¥ ∑§Ê ‚ÈŸÊ∑§⁄U ©U‚ flÊ¬‚ ‹∑§⁄U ¡ÊÃÊ „UÒÒU ¡’ Ã∑§ Á∑§ fl„U ‚Ê⁄U ‹ÊªÊ¥ Ã∑§
Ÿ ¬„È°Uø ¡Êÿ¥–

z. äÿÊŸ ‚ Œπ¥ ∑§Ë ¬˝àÿ∑§ ¬ÊS≈U⁄U ÁŸŒ¸‡ÊÊ¥ ∑§Ê •ë¿U ‚ ‚◊¤Ê ªÿÊ ÃÕÊ ¡ÀŒË-¡ÀŒË •Êª ’…∏¥U (¬⁄UãÃÈ ‚ÊflœÊŸË ‚) Ã’ ©Uã„¥U ’Ê„U⁄U ÷¡ Œ
ÃÊÁ∑§ fl„U ¡M§⁄UÃ ◊ãŒÊ¥ Ã∑§ ¬„È°Uø ‚∑§¥–

{. ¬˝Ê⁄Uê÷ ◊¥ ∞‚Ê ¬˝ÃËÃ „UÊªÊ Á∑§ ŒÊŸÊ¥ „UË ¬ÊS≈U⁄UÊ¥ ∑§Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∞∑§ ¡Ò‚ „UË ’…∏U ⁄U„UË „Ò¥U– ¬⁄UãÃÈ ¬ÊS≈U⁄U B ∑§Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ¡ÀŒ „UË Ã¡Ë ‚
(•¬Ÿ •Ê¬) flÎÁh ∑§⁄UªË ¡’ ©UŸ◊¥ ¬ÈŸ—©Uà¬ÊŒŸ „UÊªÊ–

|. ¡’ fl ‚Ê⁄U Œ‡Ê¸∑§Ê¥ Ã∑§ ¬„È°Uø ¡Êÿ Ã’ ¬Í¿¥ ““•Ê¬ ∑§ÊÒŸ-‚Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§ ÷Êª „UÊŸÊ øÊ„¥Uª?”” äÿÊŸ Œ¥ ¬ÊS≈U⁄ AU ∑§ øø¸ ∑§ ‹Êª øÊ„¥ª
Á∑§ ¬ÊS≈U⁄ BU ∑§ øø¸ ◊¥ ø‹ ¡Êÿ¥–

}. ‚◊¤ÊÊÿ¥ Á∑§ ©UŸ∑§Ê øø¸ ∞∑§ ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË øø¸ „ÒU ÃÕÊ •ÊÁà◊∑§ ¬ÈŸ—©Uà¬ÊŒŸ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ „UÒÒ¥U Á¡‚∑§Ê
¬Á⁄UáÊÊ◊ •ÊÁà◊∑§ ªÈáÊŸ „ÒU– „U◊¥ ÁŸ⁄UãÃ⁄U ∞‚ ø‹ ’ŸÊŸÊ øÊÁ„U∞ ¡Ê ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ê ø‹Ê ’ŸÊ ‚∑¥§–
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Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ ¬˝àÿ∑§ Á„US‚Ê¥ ∑§Ê ‚◊¤ÊŸÊ

∞∑§ ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ, ∑§Œ◊ ¬⁄U ∑§Œ◊ ’…∏UŸ flÊ‹Ê ◊Êª¸ „ÒU ÃÊÁ∑§ ŸÿÊ √ÿÁÄÃ ◊‚Ë„U •ÊÁà◊∑§ ¡ËflŸ ◊¥ ’…∏UŸ ∑§Ê
•ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄¥– „U⁄U ∞∑§ √ÿÁÄÃ •¬Ÿ ◊¥ •ŸÊπÊ ÿÊ •‹ª „ÒU ß‚Á‹∞ Ã⁄UË∑§Ê ‹øË‹Ê „UÊ ÃÊÁ∑§ ¡M§⁄UÃ ¬«∏UŸ ¬⁄U „U⁄U √ÿÁÄÃ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ∑§Ê
¬Í⁄UÊ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§– ÁŸêŸ ŒÊ •Êfl‡ÿ∑§ ’ÊÃ¥ flÎÁh ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê •Êª ’…∏UÊÃË „UÒÒU, ∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ê Á‡ÊcÿÃÊ ∑§Ê ‚◊ÿ fl ¿UÊ≈U ‚◊Í„U ∑§Ê ‚◊ÿ–

∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ê Á‡ÊcÿÃÊ

¬˝àÿ∑§ √ÿÁÄÃ •ÊÁà◊∑§ ¬Á⁄U¬`§ÃÊ ∑§ Á÷ãŸ SÃ⁄U ¬⁄U „ÒU– ¬˝àÿ∑§ ¡Ÿ ∑§Ê ’…∏UÊÒÃ⁄UË ¡Ê⁄UË ⁄UπŸ ∑§Ê •fl‚⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „UÒÒU– ∞∑§ ‚ ∞∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ’„ÈUÃ
„UË ‚ê¬ÍáÊ¸ √ÿÁÄÃªÃ flÎÁh ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ⁄UáÊŸËÁÃ „UÒÒU ¡Ê ©UŸ∑§Ë √ÿÁÄÃªÃ ¡M§⁄UÃÊ¥ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UªË– ‚◊Í„U ∑§Ê ∞∑§ √ÿÁÄÃ ŒÍ‚⁄U √ÿÁÄÃ ‚ (ÿÊ SòÊË
ŒÍ‚⁄UË SòÊË ‚) ©UŸ∑§Ë ‚„ÍUÁ‹ÿÃ (‚◊Í„U ∑§ ‚◊ÿ ∑§Ê ¿UÊ«∏U ∑§Êß¸ ŒÍ‚⁄UÊ ‚◊ÿ) ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U Á◊‹ÃÊ „ÒU Á¡‚◊¥ fl ’Êß’‹ ∑§Ë ‚ìÊÊß¸ ∑§Ê ‚ÊÕ Á◊‹∑§⁄U
•èÿÊ‚ ∑§⁄U ‚∑¥§– 

‚Ê◊ÕË¸ ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ’ÊÃ¥ - y •äÿÊÿ ÃÒÿÊ⁄U Á∑§ÿ ªÿ „UÒÒ¥U ÃÊÁ∑§ ¡flÊŸÊ¥ ∑§Ê ÁSÕ⁄U ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚„UÊÿÃÊ „UÊ–
‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ -  ~ •äÿÊÿ ÃÒÿÊ⁄U Á∑§ÿ „UÒÒ¥U Á¡‚‚ ◊‚Ë„UË ¡ËflŸ ◊¥ ©UŸ∑§Ë ŒÎ…∏UÃÊ ◊¥ ’…∏UÊÒÃ⁄UË „UÊ–
‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl -  { •äÿÊÿ ©UŸ∑§ Á‹∞ ÃÒÿÊ⁄U Á∑§ÿ ªÿ „UÒÒ¥U– ¡Ê ÿ„U ‚ËπŸÊ øÊ„¥Uª Á∑§ ∑Ò§‚ „U◊ •¬Ÿ Áfl‡flÊ‚ ∑§Ê 

√ÿÄÃ ∑§⁄¥U– ¡’ fl„U øø¸ ‚ ¬˝Ê# ‹ÊªÊ¥ ∑§ ¬Ê‚ ¬ÃÊ¥ ¬⁄U Á◊‹Ÿ ¡Êÿ¥ª, ©UŸ∑§Ê ß‚∑§Ê •fl‚⁄U ÁŒÿÊ ¡ÊÿªÊ–

∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§ ¬˝àÿ∑§ SÃ⁄U ¬⁄U ÖÿÊŒÊ ◊¡’ÍÃ ‚êÊ¬¸áÊ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬«∏UÃË „ÒU– 

¡Ê ’…∏UŸÊ øÊ„UÃ „UÒÒ¥U ©UŸ∑§ Á‹∞ ∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ©U¬‹éœ „UÒÒU– 

∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ê ‚ê’ãœ ªÈáÊflûÊÊ¬ÍáÊ¸ Á‡ÊcÿÊ¥ fl •ªÈflÊ¥ ∑§Ê ÁŸ◊ÊáÊ¸ ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚„UÊÿ∑§ „UÊÃÊ „UÒÒU–

¿UÊ≈U ‚◊Í„

¿UÊ≈U ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ê ‚ãŒ÷¸, ¬˝◊ ∑§⁄UŸÊ, Œπ⁄Uπ fl ∞‚Ê ¬ÊÁ⁄UflÊÁ⁄U∑§ ◊Ê„Uı‹ „UÒÒ ¡„UÊ° ¬˝àÿ∑§ ¡Ÿ SflSÕ flÎÁh ∑§Ê ◊„U‚Í‚ ∑§⁄U ‚∑§– ß‚ ’„ÈUÃ ‚⁄U‹
’ŸÊÿÊ ªÿÊ „UÒÒU– ÃÊÁ∑§ ∑§Êß¸ ŸÿÊ ß‚ Œπ∑§⁄U Ÿ ÉÊ’⁄UÊÿ¥– ‹ªÊÃÊ⁄U •ÊŸ flÊ‹Ê¥ ∑§ Á‹∞ ÿ„U ∞∑§ •ÊŸãŒŒÊÿ∑§ ¡ª„U „Ò ¡„UÊ° fl„U •¬Ÿ Á◊òÊÊ¥ ∑§Ê ‹Ê
‚∑§Ã „UÒÒ¥U– πÊ‹Ë ∑È§Á‚¸ÿÊ° ©Uã„¥U ÿÊŒ ÁŒ‹ÊÃË „ÒU Á∑§ ©Uã„¥U •¬Ÿ Á◊òÊÊ¥ ∑§Ê •ÊÒ⁄U ©Uà‚ÊÁ„UÃ ∑§⁄UŸÊ „UÒÒU ÃÕÊ ©UŸ∑§ Á‹ÿ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§⁄UŸÊ „Ò–

¿UÊ≈U ‚◊Í„U ∑§Ë ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ‚ÍøË ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U „UÒÒU —
v. SflÊªÃ / ’Ê°≈UŸÊ, ÿÊ √ÿÄÃ ∑§⁄UŸÊ
w. •⁄UÊœŸÊ / ¬˝ÊÕ¸ŸÊ 
x. ¡ËÃŸÊ (¬˝øÊ⁄U ∑§Ë ⁄UáÊŸËÁÃ) / ¬˝ÊÕ¸ŸÊ
y. flëÊŸ / ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§ ‚ÊÕ ’Êß’‹ •äÿÿŸ
z. ∑§Êÿ¸ / ∞∑§ ‚ ∞∑§ mÊ⁄UÊ Á‡Êcÿ ÃÕÊ •ªÈflÊ¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ 
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¿UÊ≈Ê ‚◊È„U ßŸ ’ÊÃÊ¥ ‚ ’ŸÊ „UÒÒU —-

(L) ∞∑§ •ªÈflÊ (A) ©U¬-•ªÈflÊ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬Ê ⁄U„UÊ •ªÈflÊ
(H) ◊ Ê’ÊŸ (C) ∞∑§ ◊‚Ë„UË ¡Ê „U⁄U SÃ⁄U ∑§Ë ¬Á⁄U¬`§ÃÊ ◊¥ M§øË ‹ÃÊ „UÒÒU 
(NC) ŸÿÊ ◊‚Ë„U (S) πÊ¡Ë (•Ê◊ÁãòÊÃ (H) Á◊òÊ „ÒU ¡Ò‚ ™§¬⁄U ÁŒÿÊ „ÒU– 
(CV) ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ◊¥ •ÊªãÃÈ∑§ (E) πÊ‹Ë ∑È§‚Ë¸ Á¡‚∑§ Á‹∞ Ÿÿ √ÿÁÄÃ ∑§Ë •¬ˇÊÊ „ÒU–

∞∑§ ‚◊Í„U y ‹ÊªÊ¥ ∑ ‚ÊÕ ◊¥ ¬˝Ê⁄UêèÊ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò– ¡Ê Á∑§ L, A, H •ÊÒ⁄U C ∑§⁄U∑§ ÁŒπÊÿ¥ ª∞ „UÒÒ¥U–

∞∑§-‚-∞∑§  +  ¿UÊ≈U ‚◊Í„  =  ¡ËflŸ ‚◊Í„U 
ÁflS»§Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¥ ∑È§¿U ‹ÊªÊ¥ ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝Ê# ∑§⁄UŸ ∑§ ¬‡øÊÃ fl„U ¬˝Õ◊ ¡ËflŸ-‚◊Í„U ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒ¥U–

©U¬⁄UÊÄÃ ÁøòÊ ◊¥ ß‚ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§Ê •ªÈflÊ •¬Ÿ ©U¬-•ªÈfl ∑§Ê ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl ‚ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§⁄UÃÊ „UÒÒ– (‚Ê⁄UÊ ∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§
∑§ˇÊÊ ∑§ ’ÊŒ „UÊªÊ) ¡Ò‚ fl Á∑§‚Ë •ÊªãÃÈ∑§ (CV) ∑§ ÉÊ⁄U ¬⁄U ÷¥≈U ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¡ÊÃ „Ò¥U– ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ¬˝øÊ⁄U Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ¬˝àÿ∑§ √ÿÁÄÃ ∑§Ê
¡ËflŸ ‚◊Í„U ◊¥ •Ê◊ÁãGÃ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „UÒÒU, ÿÁŒ ∑§Êß¸ √ÿÁÄÃ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ¬˝÷È ∑§Ê •¬Ÿ ¡ËflŸ ◊¥ ª˝„UáÊ ∑§⁄UÃÊ „ÒU ÃÊ ©U‚ Ÿÿ ◊‚Ë„U „UÊŸ ∑§
ŸÊÃ ‚Ê◊ÕË¸ ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ’ÊÃÊ¥ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ „UÃÍ ©Uà‚ÊÁ„UÃ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ©Uã„¥U ‚◊Í„U ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë ◊‚Ë„UË (C) ∑§ ‚ÊâÊ ¡Ê«∏UÊ  (‚ÊÕË) ’ŸÊ ÁŒÿÊ
¡ÊÃÊ „ÒU– ‚Ê◊ÕË¸ ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ’ÊÃÊ¥ ∑§Ë ‚◊ÊÁ# ¬⁄U ◊ Ê’ÊŸ (H) ©UŸ∑§Ë ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ◊¥ •ªÈflÊß¸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „ÒU– ÿÁŒ fl øÊ„¥U ÃÊ ©U¬-•ªÈfl ‚
Á¡ã„UÊ¥Ÿ •ªÈfl (L) ‚ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝Ê# ∑§Ë „ÒU– ‚Ê◊ÕË¸-√ÿÄÃàfl ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ÷Ë ¬˝Ê# ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒU–

¡ËflŸ ‚◊Í„U ‚fl∑§Êß¸ ∑§Ê ∞∑§ •Õ¸ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU–
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¿UÊ≈UÊ ‚◊Í„U

¬˝Ê⁄
UÁê÷

∑§ 
’ÊÃ

¥ 

∞∑
§ ‚

 ∞
∑§ 

∑§Ê
U

Á‡ÊcÿÃÊ
∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§ÊU

√ÿÄÃ ∑§⁄UŸÊ

∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§ÊUE

H
H

L

NC
CV

S

H

C

A

„U◊Ê⁄U ‚◊Í„U ◊¥ 
•Ê◊ÁãòÊÃ

÷¥≈U ∑§⁄¥U 
◊‚Ë„U ’Ê°≈¥U

¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ 
∑§⁄¥U



Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ - •ªÈflÊ¥ ∑§ Áfl∑§Ê‚ „UÃÍ ∞∑§ ©UûÊ◊
•ÊœÊ⁄U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃË „UÒÒU

•ªÈflÊ¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ 

¿UÊ≈U ‚◊Í„U—
● ‚◊Í„U ∑§Ê ¬˝Ê⁄Uê÷ (S) (y-{ ‹Êª) ß‚◊¥ •ªÈfl ÃÕÊ ˇÊ◊ÃÊ‡ÊË‹ •ªÈfl fl ©UŸ∑§ ¡ËflŸ‚ÊÕË ‚Áê◊Á‹Ã „UÊ ‚∑§Ã „Ò¥U– ÿ •ªÈfl ∑§‹ËÁ‚ÿÊ

◊¥ ÁflÁ÷ãŸ ‚fl∑§Êß¸ ÁŸ÷Ê ‚∑§Ã „UÒÒ¥U– ß‚∑§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ Ÿÿ ø‹Ê¥ ÃÕÊ πÊÁ¡ÿÊ¥ ∑§Ê ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄¥U (Á¡ã„UÊ¥Ÿ •÷Ë ÷Ë ◊‚Ë„U ∑§Ê •¬ŸÊ
©UmÊ⁄U∑§ÃÊ¸ SflË∑§Ê⁄U Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ „ÒU)

∞∑§-‚-∞∑§—
● •ªÈflÊ ©U‚∑§Ê/©U‚∑§Ë ©U¬-•ªÈfl(S) ∑§Ê (◊Ê„U ◊¥ ∞∑§’Ê⁄U) ‚Ê◊ÕË¸-√ÿÄÃàfl mÊ⁄UÊ Á‡ÊˇÊÊ ŒÃÊ „ÒU ÃÕÊ flÙ Á∑§‚ ¬˝∑§Ê⁄U ‚ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§Ë

•ªÈflÊß¸, ©U¬-•ªÈflÊ¥ ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ mÊ⁄UÊ ∑§⁄UŸÊ „ÒU (◊Ê„U ◊¥ ∞∑§’Ê⁄U) ‚Ëπ ‚∑§Ã „UÒÒ¥U–
● •ªÈflÊ ©UŸ ‹ÊªÊ¥ mÊ⁄UÊ ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „UÒÒU ¡Ê ‚Ê◊ÕË¸ ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ’ÊÃÊ¥ •ÊÒ⁄U ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ¬˝Ê# Á∑§ÿÊ „ÈU•Ê „UÊ, ÿÊ fl„U ©Uã„¥U

√ÿÁÄÃªÃ M§¬ ‚ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ ∑§⁄¥U ÿÊ Á» ⁄U ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ◊¥ Ãà¬‡øÊÃ ©UŸ∑§ mÊ⁄UÊ ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ê, ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹
∑§⁄U∑§ Á‡ÊˇÊÊ ŒŸÊ Á‚πÊÿ¥– ‹Êª ÖÿÊŒÊ M§Áø ∑§ ‚ÊÕ Ã’ ‚ËπÃ¥ „Ò¥ ¡’ ∑§Êß¸ πÈŒ ©UŸ∑§ ø„UÃ ªÈáÊ ◊¥ ¬˝÷Êfl‡ÊÊ‹Ë ∆Uª ‚ •ÊŒ‡Ê¸ ¬˝SÃÈÃ ∑§⁄UÃÊ
„UÒÒU– Á¡‚ fl ‚ËπŸÊ øÊ„UÃ „UÒÒ¥U, Ã’ fl„U ©U‚∑§Ê •èÿÊ‚ Sflÿ¢ ∑§⁄UÃ „Ò¥U–

•ªÈfl ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ¬ÈŸ—©Uà¬ÊŒŸ ∑§Ë ∑¢È§ÖÊË „ÒU–
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¡ËflŸ ‚◊Í„U 
¿UÊ≈UÊ ‚◊Í„U
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 ∞
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∑§Ê
U

Á‡ÊcÿÃÊ
∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§ÊU

√ÿÄÃ ∑§⁄UŸÊ

∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§ÊU



‚Ê◊ÕË¸ ¡ËflŸ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ¬ÈŸ—©Uà¬ÊŒŸ ∑§⁄UÃË „ÒU

•ªÈfl ∑§Ê Áfl∑§Ê‚—
¡Ò‚ „UË •ªÈfl fl ø‹ Áfl∑§Á‚Ã „UÊ ¡ÊÃ „UÒÒ¥U, ¬˝àÿ∑§ •ãÿ ‚◊Í„U ∑§Ê ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄UÃÊ „ÒU Á¡‚‚ ŒÊ ÿÊ ÃËŸ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§Ê ©Uà¬ÊŒŸ „UÊÃÊ „ÒU–

¿UÊ≈UÊ ‚◊Í„U—
● ¬˝àÿ∑§ ‚#Ê„U •ªÈflÊ ‚◊Í„U ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU–
● ©U¬-•ªÈflÊ •’ ©U‚∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê •ªÈflÊ ’Ÿ ¡ÊÃÊ „Ò fl •ªÈflÊß¸ ∑§⁄UÃÊ „UÒ–

∞∑§-‚-∞∑§ ∑§Ê—
● ¬˝àÿ∑§ •ªÈfl ∑§ ¬Ê‚ ©U‚∑§ •¬Ÿ ©U¬-•ªÈfl „UÒÒ¥U Á¡ã„¥U fl„U ‚Ê◊âÊË¸ √ÿÄÃàfl (◊Ê„U ◊¥ ∞∑§ ’Ê⁄) ÃÕÊ ©U¬-•ªÈflÊ¥ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ŒŸÊ ‚Ëπ¥

‚ (◊Ê„U ◊¥ ∞∑§ ’Ê⁄)U Á‚πÊÃÊ „ÒÒ–
● ‚◊Í„U ∑§ ‚ŒSÿ ŒÍ‚⁄U ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ‚Ê◊ÕË¸ ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ’ÊÃÊ¥ fl ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ‚ Á‚πÊÃ „UÒÒ¢– (‚Ê◊ÈÁ„U∑§ ∑§ˇÊÊ ∑§ •‹ÊflÊ „UçÃ ◊¥ ∞∑§ ’Ê⁄U)

∞∑§ ©U¬-•ªÈflÊ •’ ÃÒÿÊ⁄U „ÒU, Ÿÿ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ •ªÈfl Ÿÿ ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ë •ªÈflÊß¸ „UÃÍ ÃÒÿÊ⁄U „UÒÒU •Ã— ‚fl∑§Êß¸ ÖÿÊŒÊ ‚ ÖÿÊŒÊ ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ’«∏U ‚∑§ÃË „ÒU–

‚¢‚Ê⁄U ∑§ ¿UÊ⁄U Ã∑§ ¬„È°UøŸÊ 

¬ÈŸ—©Uà¬ÊŒŸ ∑§Ê ¬Á⁄UáÊÊ◊ „ÒU–
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¡flÊŸ

•⁄UÊœŸÊ

¡M§⁄UÃÙ¥ ∑§Ê
ÁŸflÊ⁄UáÊ

‚fl∑§Êß¸ÿÊ¢

‚
◊ÈŒ

Êÿ

◊„
U◊

ÊŸ
Ù¥ ∑

§Ê 
•

ÊŸ
Ê

∞∑§-‚-∞∑§ ∑§Ù
¡ËflŸ ‚◊Í„U 

¿UÊ≈UÊ ‚◊Í„U

∞∑§-‚-∞∑§ ∑§Ù
¡ËflŸ ‚◊Í„U 

¿UÊ≈UÊ ‚◊Í„U

•ªÈflÊ

¬ÊS≈U⁄U
•ªÈflÊ



‚Ê◊ÕË¸ ¡ËflŸ ¬˝Á∑˝§ÿÊ »Ò ‹ÃË „UÒÒU

•ªÈflÊ¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚

¿UÊ≈U ‚◊Í„U (•ªÍflÊ¥ ∑§Ê)—
● ¬Ê‚’ÊŸ ¬˝Á‡ÊˇÊ∑§ ∑§ M§¬ ◊¥ ¬˝ÁÃ◊Ê„U Œ‡Ê¸Ÿ ∑§Ë øøÊ¸, ‚ÍøŸÊ•Ê¥, ‚◊SÿÊ•Ê¥ ∑§ ‚◊ÊœÊŸ, ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ÃÕÊ fl„U •ªÈflÊ ¡Ê ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§Ê ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ

∑§⁄UÃÊ „UÒÒU ‚ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ŒŸ ∑§Ù ¡◊Ê „UÊÃ „Ò¥U–

∞∑§-‚-∞∑§ ∑§Ê—
● ¬˝àÿ∑§ •ªÈflÊ •¬Ÿ ©U¬-•ªÈfl ∑§Ê √ÿÁÄÃªÃM§¬ ‚ ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ (◊Ê„U ◊¥ ∞∑§ ’Ê⁄U) ŒÃÊ „UÒU ÃÕÊ ©Uà‚ÊÁ„UÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞

¬˝ÊÕ¸ŸÊ, fl ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ Á‹∞ ¡◊Ê „UÊÃ „Ò¥U Á∑§ ∑Ò§‚ ©U¬-•ªÈflÊ¥ ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ-•ªÈflÊß¸ ∑§⁄UŸÊ ‚Ëπ¥ mÊ⁄UÊ ¿UÊ≈U ‚◊Í„U ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ∑§⁄¥U– (◊Ê„U
◊¥ ∞∑§ ’Ê⁄)

● ‚◊Í„U ∑§ ‚ŒSÿ, Á◊òÊÊ¥ fl •ãÿ ‚ŒSÿÊ¥ ∑§Ê ‚Ê◊ÕË¸ ¬˝Ê⁄UÁêèUÊ∑§ ’ÊÃÊ¥, fl ‚Ê◊ÕË¸ Á‡ÊcÿÃÊ ‚ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ŒÃ „UÒÒ¥U (‚Ê◊ÈÁ„U∑§ ‚÷Ê ∑§ •‹ÊflÊ
„UçÃ ◊¥ ∞∑§ ’Ê⁄U) 

fl„U •ªÈfl Á¡ã„UÊ¥Ÿ •¬Ÿ ©U¬-•ªÈflÊ¥ ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ fl ©Uã„U¥ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄∑§ Á∑§ fl„U Ÿÿ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ∑§⁄U ‚∑§¢, - Sflÿ¢ ◊¥ ©Uà¬ÊŒŸ Á∑§ÿÊ
„ÒU fl„U ÁŸ⁄UãÃ⁄U ÿ„U ¬˝Á∑˝§ÿÊ ©UŸ∑§Ê ∑§Êø (¬˝Á‡ÊˇÊ∑§) ’Ÿ∑§ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒ¥U–

¬ÈŸ—©Uà¬ÊŒŸ ‚¢‚Ê⁄U Ã∑§ ¬„°ÈUøŸ „UÃÍ ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ë ⁄UøŸÊ „ÒU–
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¡ËflŸ ‚◊Í„U 

¡ËflŸ ‚◊Í„U

¡ËflŸ ‚◊Í„U

¡ËflŸ ‚◊Í„U 

¡ËflŸ ‚◊Í„U 
•ªÈflÊ

©U¬-•ªÈflÙ¥ fl

•ªÈflÙ¥ ∑§Ê

¬˝Á‡ÊˇÊáÊ



Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ

•ªÈfl ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ 

¿UÊ≈UÊ ‚◊Í„U ∑§Êø ∑§Ê —

● ¬ÊS≈U⁄U ÁŸ⁄UãÃ⁄U ∑§ÊøÊ¥ (Á‡ÊˇÊ∑§Ê¥) ‚ Œ‡Ê¸Ÿ fl ÿÊ¡ŸÊ ∑§ Ã„UÃ Á◊‹ÃÊ ⁄U„UªÊ ÃÕÊ ““∞∑§ Áfl¡ÿË Œ‹-Á‡ÊˇÊ∑§Ê¥ ∑§Ê dÊÃ””U ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄ªÊ–

● ∑§Êø ‹Êª •¬Ÿ ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ¥ ‚ ‹πÊ‹ŸÊ ∑§ Á‹∞, ‚ê‚ÿÊ•Ê¥ ∑§ ‚◊ÊœÊŸ „UÃÍ, ¬˝ÊÕ¸ŸÊ fl ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ „UÃÍ Á◊‹¥ª– •Ã— ÿ ‹Êª fl„U
•ªÈflÊ¥ ¡Ê ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ¥ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§⁄UÃ „Ò¢”” U∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄¥Uª–

∞∑§-‚-∞∑§ ∑§Ê —

● „U⁄U ∞∑§ ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ •¬Ÿ ©U¬-•ªÈfl ∑§Ê ‚Ê◊ÕË¸ √ÿÄÃàfl ‚ (◊Ê„U ◊¥ ∞∑§ ’Ê⁄)U Á‡ÊˇÊÊ ŒªÊ ÃÕÊ ©Uã„¥U ©Uà‚ÊÁ„UÃ ∑§⁄UŸ „UÃÍ, fl
¬˝ÊÕ¸ŸÊ ÃÕÊ ∑Ò§‚ ¿UÊ≈U ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ∑§Ë ¡Êÿ ∑  ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ „ÃÍ Á◊‹¥ª– 

● •Ã— ÿ ‹Êª ©U¬-•ªÈflÊ¥ ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ-•ªÈflÊß¸ ∑§⁄UŸÊ ‚Ëπ¥””U ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄¥Uª– (‚Ê◊ÈÁ„U∑§ ‚÷Ê ∑§ •‹ÊflÊ ‚◊ÿ ÁŸ∑§‹∑§⁄U ‚#Ê„U ◊¥
∞∑§ ’Ê⁄U) §

¡Ò‚-¡Ò‚ ¬ÊS≈U⁄U fl Á‡ÊˇÊ∑§ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§ ÁflÁ÷ãŸU •ªÈflÊ¥ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ ∑§⁄UÃ „UÒÒ¥U– fl ÁflS» Ê≈U∑§-flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ©U¬ÿÊª
•¬ŸË ‚fl∑§Êß¸ ˇÊòÊÊ¥ ◊¥ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒÒ¥U–

•ãÃÃ— flÎÁh ∑§ Á‹∞ •ªÈflÊß¸ ∑§Ê SflM§¬ ÁŒÿÊ „UÒ–
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•èÿÊ‚ ¬ÈÁSÃ∑§Ê

©U¬-•ªÈflÙ¥,
•ªÈflÙ¥ fl

Á‡ÊˇÊ∑§ ∑§Ê
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ

¡ËflŸ ‚◊Í„U 

¡ËflŸ ‚◊Í„U 

¡ËflŸ ‚◊Í„U 

Á‡ÊˇÊ∑§

¡ËflŸ ‚◊Í„U 

Á‡ÊˇÊ∑§
•ªÈflÊ

¡ËflŸ ‚◊Í„U 

¬ÊS≈U⁄U
Á‡ÊˇÊ∑§

¡ËflŸ ‚◊Í„U 
¡ËflŸ ‚◊Í„U ¡ËflŸ ‚◊Í„U 



Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ

∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ë ¬˝àÿ∑§ ‚fl∑§Êß¸ ◊¥ ¬ÈŸ— ©Uà¬ÊŒŸ ∑§Ê ∑§Êÿ¸ „UÊ ⁄U„UÊ „UÒÒU

‚◊Í„U ©Uà¬ÊŒŸ ∑§⁄UÃ fl ªÈáÊŸ „UÊÃ „Ò¥U ÃÊÁ∑§ •ãÃ ◊¥ 

’„ÈUÃ ‚ ªflÊ„UË ŒŸ flÊ‹ ø‹ „UÊ¥, ¡Ê „U◊Ê⁄U ‚◊ÈŒÊÿ

fl ‚¢‚Ê⁄U Ã∑§ ¬„È°Uø ‚∑§¢–
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¬˝Á‡ÊˇÊ∑§ S.S. Supt.

◊Á„U‹Ê•Ù¥ ∑§Ë
‚¢øÊ‹∑§

flÁ⁄UDÔU
¬Ê‚’ÊŸ

øø¸ ¬Á⁄U·Œ
‚Á◊ÁÃÿÊ¢

¬˝fl‡Ê∑§

‚„UÊÿ∑§ ‚◊Í„U

¿UÙ≈UÊ ‚◊Í„U (¬Ù·áÊ)

‚ã«U S∑Í§‹

‚„UÊÿ∑§ ‚◊Í„U (’Ê⁄U„U ∑§Œ◊ HIC ßàÿÊÁŒ)

‹ˇÿ ‚◊Í„U

◊Á„U‹Ê•Ù¥ ∑§
‚◊Í„UÿÈflÊ•Ù¥ ∑§ ‚◊Í„U

¡flÊŸÙ¥ ∑§ ¬ÊS≈U⁄U

Ä‹’

¿UÙ≈UÊ ‚◊Í„U
(¬Ù·áÊ) ‚ã«U S∑Í§‹ ∑§ˇÊÊ∞¢



¬˝Œ‡Ê¸Ÿ

äÿÊŸ Œ¥ — •ªÈflÊß¸ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬ÈÁSÃ∑§Ê ∑§Ê ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ÁŸêŸ ¬˝∑§Ê⁄U ‚ ∑§⁄¥U-

● •Ê¬ (∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê •ªÈfl) ¬˝Õ◊ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§ •ªÈfl ’Ÿ ÃÕÊ Œ‡Ê¸∑§Ê¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ ∑§Ê øÿŸ •¬ŸÊ Ÿfl •ªÈflÊ ’ŸŸ ∑§ Á‹∞ ∑§⁄¥– ©U‚∑§ „UÊÕ
◊¥ ““Ÿfl-•ªÈflÊ¥ ∑§Ê •ªÈflÊß¸ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ-•ªÈflÊß¸ ∑§⁄UŸÊ ‚Ëπ¥”” ¬ÈÁSÃ∑§Ê ∑§Ê Œ¥; ÃÊÁ∑§ fl„U ‚◊¤Ê ‚∑§¥ Á∑§ •Ê¬ ©U‚ ÁfllÊÕË¸ ∑§ M§¬ ◊¥
Á∑§‚ ¬˝∑§Ê⁄U Á‡ÊˇÊÊ Œ ⁄U„U „UÒÒ¥U–

● ©Uã„¥U ÿ„U ‚◊¤ÊÊÿ Á∑§ ¡Ò‚-¡Ò‚ •Ê¬∑§Ê ‚◊Í„U ’…∏UÃÊ „UÒ ÃÕÊ Ÿfl •ªÈfl ¬˝Á‡ÊÁˇÊ∑§ „UÊ ¡ÊÃ „UÒÒ¥U ÃÊ ∞∑§ •ÊÒ⁄U Ÿÿ ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§Ê •Ê⁄Uê÷ Á∑§ÿÊ
¡Ê ‚∑§ÃÊ „UÒÒU–

● •¬ŸÊ Ÿfl-•ªÈflÊ ‹ (¡Ê Á∑§ •’ •¬Ÿ ‚◊Í„U ∑§Ê ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ „Ò) Œ‡Ê¸∑§Ê¥ ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë ŒÍ‚⁄U ∑§Ê ©U‚∑§Ê Ÿfl •ªÈflÊ „UÊŸ ∑§Ê øÈŸ¥
(‚◊Í„U ∑§Ê ¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄UŸ ‚ ¬Ífl¸ •Ê¬∑§Ê •¬ŸÊ Ÿfl-•ªÈflÊ •Ê¬∑  ‚ÊÕ ¡M§⁄U „UÊ) ÃÕÊ fl„U ŒÍ‚⁄U ∑§Ê ““Ÿfl-•ªÈflÊ¥ ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ-
•ªÈflÊß¸ ∑§⁄UŸÊ ‚Ëπ¥””U fl ÿ„U ’ÊÃ Œ‡ÊÊ¸ÃË „ÒU Á∑§ fl„U •¬Ÿ Ÿfl-•ªÈfl ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Œ ⁄U„UÊ „UÒÒU–

● •Ê¬ •¬Ÿ Ÿÿ ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈfl ∑§Ê ““•ªÈflÊ ¡Ê •ªÈflÊß¸ ∑§⁄UÃÊ „UÒÒ-¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ¥ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ””U ¬ÈÁSÃ∑§Ê Œ¢, ÿ„U Œ‡ÊÊ¸Ÿ „UÃÍ
Á∑§ •Ê¬ ‚◊Í„U •ªÈfl ∑§Ê ∑§Ê ÁŸ⁄UãÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ Œ ⁄U„U „UÒÒ¥U–

● •’ ©U‚∑§ Ÿfl-•ªÈfl ∑§Ê ‹ (¡Ê •¬Ÿ ‚◊Í„U ∑§Ê ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ „ÒU) Œ‡Ê¸∑§Ê¥ ◊¢ ‚ ©U‚∑§Ê Ÿfl-•ªÈflÊ „UÊŸ „UÃÍ ∞∑§ ∑§Ê øÈŸ– fl„U ŒÍ‚⁄U
∑§Ê Ÿfl-•ªÈflÊ¢ ∑§Ê •ªÈflÊß¸ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ-•ªÈflÊß¸ ∑§⁄UŸÊ ‚Ëπ¥ ¬ÈÁSÃ∑§Ê ‚È¬ÍÃ¸ ∑§⁄¥U– ÿ„U Œ‡ÊÊ¸ÿªÊ Á∑§ fl„U •¬Ÿ Ÿfl-•ªÈfl ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Œ
⁄U„UÊ „UÒÒU– 

● •Ê¬∑§Ê •ªÈflÊ •’ ∞∑§ Á‡ÊˇÊ∑§ „UÒÒU; •ÊÒ⁄U •Ê¬ ©U‚ ÁŸ⁄UãÃ⁄U ““∞∑§ Áfl¡ÿË Œ‹ Á‡ÊˇÊ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊ∑§ ‚˝ÊÃ”” ‚ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Œ ‚∑§Ã „UÒÒ¥U– ÃÕÊ fl„U
•¬Ÿ Ÿÿ ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈfl ∑§ „UÊÕ ◊¥ ““•ªÈfl ¡Ê •ªÈflÊß¸ ∑§⁄UÃ „UÒ¥U-¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ””U ¬ÈÁSÃ∑§Ê ŒªÊ ¡Ê ©U‚∑§Ë ‚◊Í„U
•ªÈfl ∑§Ê ŒË ¡ÊŸ flÊ‹Ë ÁŸ⁄UãÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê Œ‡ÊÊ¸ÃÊ „UÒÒU–

● ¡Ò‚-¡Ò‚ •Ê¬ ŒÍ‚⁄U øøÙZ ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË øø¸ ’ŸŸ ◊¥ ∑§⁄UÃ „Ò¥U, ‹ªÊÃÊ⁄U ßŸ Á÷ÛÊ ¬ÈSÃ∑§Ù¥ ∑§Ù ÁflÁ÷ÛÊ •ªÈflÙ¥ Ã∑§ •Êª
’…∏UÊ∞, Á¡‚‚ ÿ„U ¬ÈSÃ∑¥§ Ÿfl •ªÈflÙ¥ ‚ ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈfl Ã∑§, ©UŸ‚ Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ Ã∑§, ©UŸ‚ •ÊøÊÿÙZ fl •ãÃÃ— ∑§‹ËÁ‚ÿÊ•Ù¥ Ã∑§ ¬„È°Uø
‚∑¥§–
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‚Ê⁄U

∞∑§ ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ

ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ¬˝÷È ÿË‡ÊÈ ∑§ ‚È‚◊ÊøÊ⁄U ∑§Ê ’Ê°≈¥U 
● ∞∑§ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ’…∏ÃË „UÒÒU ÄÿÊ¥Á∑§ fl ÖÿÊŒÊ ‚ ÖÿÊŒÊ ‹ÊªÊ¥ Ã∑§ ¬„È°UøÃ „Ò¥U ÃÕÊ •¬Ÿ ‚ŒÎ‡ÿ ’ŸÊÃ „Ò¥–

◊‚Ë„U ¡ËflŸ •ÊœÊÁ⁄UÃ ’ÊÃÊ¥ ∑§Ê ‹∑§⁄U Ÿÿ ◊‚ËÁ„UÿÊ¥ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ ∑§⁄¥U–
● ‹Êª ø‹ ’ŸŸÊ ‚Ëπ¥–

● ø‹ ÃÒÿÊ⁄U „ÒU¢ ÃÕÊ ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ê Á‡Êcÿ ’ŸÊÃ „ÒÒ¥U–

● ß‚Ë ‚◊ÿ Á∑§‚Ë ŒÍ‚⁄ √ÿÁÄÃ ∑§Ê ÿ„U Á‡ÊˇÊÊ ŒŸ¥ ∑§ mÊ⁄UÊ (ÁflS» Ê≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ) fl Sflÿ¢ ÷Ë Ã ÊË ‚ ¬Á⁄U¬Äfl „UÊ¥ª–

fl ©Uà¬ÊŒŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ÃÒÿÊ⁄U „ÒU¢
● ’„ÈUÃ ‚ ‹Êª ø‹ ’ŸÊÿ¥ª–

● ø‹ ’ŸÊŸ flÊ‹ Ÿfl-•ªÈflÊ „UÊŸÊ ‚Ëπ¥ª •ÊÒ⁄U ∑È§¿U ‹Êª ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ∑§⁄¥Uª–

•ªÈflÊ¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ÃÕÊ ‚fl∑§Êß¸ ◊¥ ÁŸÿÈÁÄÃ 
● ¡Ò‚-¡Ò‚ •Ê¬ ÷Áflcÿ ◊¥ ©UŸ∑§ Á‹∞ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊÊ¥ ∑§Ê ¬˝ÿÊ¡Ÿ ∑§⁄UÃ „Ò¥– flÒ‚-flÒ‚ •ªÈfl Áfl∑§Á‚Ã „ÊÃ ¡Êÿ¥ª–

● ‚◊Í„U ‚ŒSÿ Ÿÿ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê •Ê◊ÁãGÃ ∑§⁄UŸÊ fl ©Uã„¥U Á‡Êcÿ ’ŸÊŸÊ ‚ËπÃ „Ò¥U–

● ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ, Ÿfl-•ªÈfl ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄UŸÊ ÃâÊÊ Ÿÿ ‚◊Í„U ∑§Ê ¡ã◊ ŒŸÊ ‚ËπÃÊ „UÒÒ–

● ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ ¡Ê ©Uà¬ÊŒŸ ∑§⁄UÃÊ „UÒÒU (Ÿfl-•ªÈfl ∑§Ê •ªÈflÊ ’ŸÊ∑§⁄U) fl„U Á‡ÊˇÊ∑§ (∑§Êø) ’Ÿ ¡ÊÃÊ „UÒÒU–

● ∑§Êø ‚ËπÃ „UÒÒ¥U Á∑§ ∑Ò§‚ ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ¢ ∑§Ê ©Uà‚ÊÁ„UÃ ∑§⁄¥U fl ∑§Êø ’ŸÊÿ¥–

● •ãÿ ‚fl∑§ÊßÿÊ¢ - ¡ËflŸ ‚◊Í„U ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄UÃË „ÒU¢ (¿UÊ≈UÊ ‚◊Í„U ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§ ÷ËÃ⁄U - fl ∞∑§ ‚ ∞∑§ ∑§Ê Á‡ÊcÿÃÊ ¬˝Á∑˝§ÿÊ)

● ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§ •ªÈfl ¡ËflŸ ‚◊Í„U ‚fl∑§Êß¸ ∑§ SflM§¬ ∑§Ê Á‡ÊcÿÃÊ ∑§Ë ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ÁflÁœ ∑§ M§¬ ◊¥ Ÿÿ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë ‚flÊ ∑§ Á‹∞ ª˝„UáÊ ∑§⁄UÃ fl
ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄UÃ „UÒÒ¥U–

● ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§ •ªÈflÊ¥ ∑§Ë ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ, ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ¥ ∑§Ë ‚» ‹ÃÊ ◊¥ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ mÊ⁄UÊ ‚„UÊÿÃÊ–

● ¬⁄U◊E⁄U ©UŸ◊¥ ‚ ∑È§¿U ∑§Ê ¬ÍáÊ¸ ‚◊ÿ ∑§Ë ‚fl∑§Êß¸ ◊¥ ÿÊ Á◊‡ÊŸ ∑§Êÿ¸÷ÍÁ◊ ◊¥ ’È‹Êÿ¥– 

● •Ê¬∑§Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ë ◊„UÊŸ •ÊôÊÊ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ◊¥ ∞∑§ •„U◊ ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷ÊÿªË ÿÊ ‡ÊÊÿŒ ©U‚‚ ÷Ë ’…∏U∑§⁄U ∑§⁄U–

¬˝÷È •Ê¬∑§Ù •Ê‡ÊË· Œ ¡’ •Ê¬ •¬ŸË ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ë

•ªÈflÊß¸ ‚Ê◊ÕË¸ ÷Áflcÿ ◊¥ ∑§⁄UÃ „UÒÒ¥U–
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¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈfl ∑§Ê ‚◊¬¸áÊ ¬òÊ

◊Ò¥ _________________________, ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§ ‚ê◊Èπ ◊‚Ë„U fl ©U‚∑§Ë ∑§‹ËÁ‚ÿÊ ∑§Ë ‚flÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ‚◊¬¸áÊ ∑§⁄UÃÊ „Í°U–

◊Ò¥ ‚fl∑§ •ªÈflÙ¥ ∑§ ‚◊ÊŸ •¬Ÿ ø‹Ù¥ ∑§Ê ÅÿÊ‹ ⁄UπÍ°ªÊ fl ¬˝◊ ◊¥ ‚¢‚Ê⁄U Ã∑§ ∑§‹Ê◊ ¬„È¢UøÊ™°§ªÊ–

¬ÃÊ— _________________________________________________________________________

_____________________________________ »§ÙŸ— ___________________________________

ß¸-◊‹: _______________________________________________________________________

ÿÁŒ ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÊ ∑§⁄U∑§ SflË∑Î§Ã „UÙ™¢§ ÃÙ ◊Ò¥ ‚◊¬¸áÊ ∑§⁄UÃÊ „Í°U—

________ ¬˝ÁÃÁŒŸ ¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§M¢§ªÊ,

________ ’Êß’‹ •ŸÈ‚Ê⁄U Áfl‡flÊ‚ ‚ ¡Ë™°§ªÊ,

________ ¬ÁflòÊ •Êà◊Ê ∑§Ù •¬Ÿ ¡ËflŸ ◊¥ ÁŸÿãòÊáÊ ŒÍ¢ªÊ,

________ ¬˝÷È ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ÁŸ⁄UãÃ⁄U ∑§M¢§ªÊ,

________ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ fl •ªÈflÙ¥ ∑§ ¬˝ÁÃ fl»§ÊŒÊ⁄U ⁄U„Í¢UªÊ,

________ •¬Ÿ ø‹Ù¥ ∑§Ù ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ŒÍ¢ªÊ fl ¡ËflŸ ‚◊Í„U •ªÈflÙ¥ ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ „UÃÈ •¬Ÿ •ÊøÊÿÙZ ‚ Á◊‹Í¢ªÊ–

©U¬‹ÁéœÿÙ¥ ∑§Ê ¬˝◊ÊáÊ-¬òÊ
¬˝◊ÊÁáÊÃ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU Á∑§ 

__________________________________________

Ÿ ‚»§‹ÃÊ¬Ífl¸∑§

ÁflS»§Ù≈U∑§ flÎÁh Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê

ÁŒŸÊ°∑§ ____________ ∑§Ù ‚ê¬ÛÊ Á∑§ÿÊ–

________________

¬˝Á‡ÊˇÊ∑§

41



ÁflS»§Ù≈U∑§ flÎÁh

Á‡Êcÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ∑§Ê⁄UË
¬˝Á∑˝§ÿÊ

•ãÃ¸⁄UÊc≈U˛Ëÿ 
«UÊÿŸÊÁ◊∑§ ∑§‹ËÁ‚ÿÊ∞¢
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‹Ë«U⁄UÁ‡Ê¬ ≈˛UÁŸ¢ª ‚¥≈U⁄U
’Ê’Í’Ê‚Ê / ŒflŒ¢ªÊ

¬ÙS≈U •ÊÚÁ»§‚ •Ê¢ø‹, 
Á‚‹ËªÈ«∏UË |xyyÆx, 

¬Á‡ø◊ ’¢ªÊ‹


